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PERLA -PROJETO EDUCATIVO REGIONAL LASSALISTA
LATINO-AMERICANO

Irmdo OscarAzmitia, fsc
INTRODUCAO

PERLA ¢ o intitulativo do “Projeto Educativo Lassalista Latino-americano”. E uma sigla
sugestiva, porque em espanhol existe o termo homdonimo homoéfono perla, que significa “péro-
la”, j6ia, gema, termos associados a joalharia, pedra preciosa, de grande valor e digna de estima.
Tera sido por acaso, ou acaso nao serd evidente, que os elementos do projeto foram arranjados de
tal maneira que a sigla resultasse em PERLA? — Mas, € exatamente isso. Trata-se de uma pérola,
uma jéia, um projeto do qual muito se falard, e ao qual ainda se fara referéncia por longos anos.

Partir do contexto, da realidade, parece 6bvio, mas nem sempre € evidente. Apos a leitura
da primeira parte, que versa a contextualizacdo ou o quadro de fundo, os leitores deste Caderno,
concordardo que, raras vezes, se terdo deparado com uma andlise tdo profunda, global, porme-
norizada e documentada, preliminar de qualquer projeto. Longe de se quedarem afligidos ou
inermes ante uma realidade que parece condenada a nunca se erguer do chao, os forjadores deste
projeto (eles proprios confessam que, mais do que de um projeto, trata-se de um sonho), dando
mostras de um ardor profético, comprometendo-se e comprometendo a milhares de lassalistas,
“de baixo para cima, e de cima para baixo”, firmam as bases para que o carisma lassalista se
mantenha mais vivo do que nunca.

Segue uma segunda parte, bem extensa, tdo necessdria quanto a primeira, em que sao
estudados, meditados e propostos meios referentes as urgéncias educativas da América Latina,
emergéncias como nos hospitais. Situacdes criticas, pois a intervengao devera ser precisa, rapida,
acertada, pois, apds um diagndstico como o inicial, qualquer segundo perdido pode ser funesto.
Ao longo dessa segunda parte, mais do que a identificacdo das necessidades, impressionam mais
os meios empregados para remedid-las, porque um projeto, forcosamente tem que ser pratico.
Juntar harmonicamente a democratizac¢do do saber, o acesso as novas tecnologias, o respeito eco-
l6gico e os direitos humanos no marco da onipresente “qualidade”, serdo os veiculos para res-
ponder eficazmente a tais urgéncias.

No restante do caderno o plano é concretizado. Nao tenho a inten¢@o de desvendé-lo aqui,
nem sequer assinalar seus elementos. Os leitores, ap6s um mergulho sossegado na leitura, agra-
decerdo por ndo terem sido predispostos ou condicionados para uma interpretacdo prévia, € mui-
to menos que lhes tenha sido revelado onde o tesouro pode ser encontrado.

Se alguém, por uma razao ou outra, nao puder ler todo o caderno, sempre serd conveni-
ente que esteja a par das grandezas dessa colossal aventura:
- O pobre é e sempre serd o alvo;
- Trata-se de um instrumento que responde as exigéncias da atual associagdo;
- Implica num compromisso pessoal e num compromisso comunitario;
- Pressupde uma colaboracdo e interdependéncia de todas as Provincias latino-americanas;
- E um projeto a ser permanentemente enriquecido, pois estd sempre aberto;



- Atende por igual a todos os niveis educativos.
Para proveito pessoal este Caderno esta freqiientemente enriquecido por numerosas contribui-
coes e ensinamentos, muitas vezes na forma de citagdes vindas dos mundos lassalista, eclesial,

literdrio e politico. Com certeza, um estimulante a mais para uma bem

Irmao Alfonso Novillo, fsc

1-A AMERICA LATINA E O CARIBE

PALCO DO PERLA

“De aldeia em aldeia, de cidade em cidade, temos sido
testemunhas da mais extrema miséria: casebres de
adobe preto, em terra preta, com criangas sujas de
lama preta; homens e mulheres com a pele do rosto
tisnada pelo frio, olhos onde as ldgrimas persistiram
congeladas durante séculos, a ponto de ndo definir se
eram de sal ou de pedra...

Misicas de flautas pastoris e de pifaros,

que traduzem a imensa soledade,

sem tempo, sem deuses, sem sol, sem milho.

Somente o barro e o vento”’

Oswaldo Guayasamin



A AMERICA LATINA, UM TELAO MULTICULTURAL...

A conquista dos povos indigenas foi um evento fundamental do milénio passado, e ainda
ha aqueles que gostariam de reedita-lo nos albores do novo milénio. Acontece, porém, que nao
houve uma unica historia, mas muitas historias. Nao houve uma tnica cultura, mas muitas cultu-
ras.

A América Latina € muito diversa. E essa enorme diversidade deve ser vista mais como
uma riqueza do que um problema ou um empecilho. N@o aconteceu assim na histéria, pois 0s
povos originérios foram discriminados e excluidos do acesso a frui¢do dos bens e dos servigos
sociais, e, além do mais, lhes foi negado o direito de viverem em termos dos principios que ema-
nam de suas proprias culturas.

Mais de 500 anos de Eucaristia e de carestia... Mais de 500 anos de exclusao!

O futuro da América Latina e do Caribe depende grandemente da implantacdo da justica,
da igualdade e de novos relacionamentos interculturais que garantam o respeito as diferencas.
Mas, nenhum destes requisitos surgird por geracio espontanea. Tém que ser construidos.

“Tenho direito a igualdade quando a diferen¢a me interioriza. Mas tenho direito a dife-
renca quando a igualdade me descaracteriza”.Esta asser¢do de Boaventura Sousa dos Santos ex-
pressa sabiamente o caminho para abordar os novos relacionamentos interculturais na regiao.

“Nao quero que minha casa seja cercada de muros pelos quatro lados, e que as minhas
janelas sejam protegidas com grades . Quero que as culturas de todas as terras circulem por mi-
nha casa tdo livremente quanto possivel. Mas, nego-me a ser derrubado por qualquer uma delas
que seja”’(Gandhi).

A América Latina e o Caribe no Novo Contexto da Globalizac¢ao

“ A América Latina € o continente das veias abertas. Desde o descobrimento até os nos-
sos dias tudo sempre se transformou em capital europeu ou, mais tarde, norte-americano, € como
tal se acumulou e se estd acumulando nos longinquos centros do poder. Tudo: a terra, seus frutos
e suas profundidades ricas em minerais, os homens e sua capacidade de trabalho e de consumo,
os recursos naturais € os humanos. O modo de producdo e a estrutura das classes de cada lugar
tém sido sucessivamente determinados, a partir de fora, por sua incorporacdo na engrenagem
universal do capitalismo” (Eduardo Galeano).

Na segunda metade da década de 1980, surgiram profundos processos de transformacao
em ambito mundial:

- Mudancgas na economia dominante — crise do petréleo, queda do ddlar e da produtividade
norte-americana, inicio da formacao do Bloco Europeu, reorientacdo das politicas eco-
ndmicas, para o mercado neoliberal em vez do capitalismo do Estado Assistencial;

- A Queda do bloco socialista, encabecado pela URSS, que levou muita gente a questionar
a unipolaridade do mundo, e mesmo a morte aparente das ideologias.

Nestes ultimos anos, a América Latina e o Caribe tém enfrentado um conjunto de mudan-
cas associadas com as transformacoes de nitida indole neoliberal — que iniciaram nos anos finais



da década de 1980, bem como o peso da crise ainda ndo superada da divida e com os problemas
estruturais enraizados na histdria da regido.

Num contexto novo de mundializa¢do da economia e de globalizacdo, o crescimento ne-
gativo e o estancamento da produtividade tém sido frustrantes durante as dltimas duas décadas —
somente trés paises alcangaram no crescimento econdmico e produtividade, médias iguais ou
superiores aos trés decénios anteriores a crise da divida -, enquanto que a instabilidade do cres-
cimento econdmico € as sucessivas crises financeiras revelavam a intensificacdo de algumas de
suas causas e afetaram ainda mais a distribui¢do desigual da renda e dos recursos que caracteri-
zam a regido que, no conjunto, mostra uma deterioracdo de longo prazo, como parte de uma
tendéncia que ja se insinua como global.

Por sua vez, o cendrio que pressupde a globalizacdo, tem um caréter contraditorio e am-
bivalente que aparece como ameaca e promessa, sem duvida nenhuma descortinando importan-
tes campos para a acdo social e politica. Até este momento, a brutal realidade nos mostra que a
ameaca se materializou, e que ainda ndo se marcou data para o cumprimento da promessa.

Como parte desse processo, estamos assistindo também ao surgimento de uma nova
conspiracdo social transnacional em que ficam frente a frente dindmicas domésticas e internacio-
nais em torno de temas e reivindicacdes globais que sdo parte da configuragdo da nova ordem
que esta surgindo.

A América Latina, um Continente Empobrecido...

Ap6s quase duas décadas de politicas de ajuste estrutural e estabiliza¢do, do império das
politicas do denominado Acordo de Washington, € evidente que a situacdo da regido continua
sendo dramdtica. Em muitos casos a situac@o piorou, como os seguintes indicadores estdo a evi-
denciar:

v' A taxa de crescimento do PIB (Produto Interno Bruto) regional, segundo a CEPAL (Co-
missdo Econémica para a América Latina e o Caribe ) nos trés ultimos anos decaiu e es-
t4 muito abaixo do 2,7% anual, necessdrio para reduzir em 50% o nimero de pessoas
que sobrevivem com um délar por dia;

v" Os indices de desemprego se incrementaram na década de 1990, chegando a 10,7%, em
2004;

v" Mesmo que a propor¢do de familias pobres tenha diminuido em 2% na década passada,
na América Latina e no Caribe ainda ha 174 milhdes de familias pobres e 78 milhdes em
extrema pobreza. ! Havia 40 e 20 milhdes mais, respectivamente, que na década de 1980.

O pauperismo na América Latina avangou em passos gigantes.
Uma Regiao com Problemas de Emprego

A expansdo da drea urbana informal, notdria agora, pois sabemos que um ter¢o da popu-
lagdo operdria da regido trabalha por conta propria — trés vezes mais que nos paises da OCDE

' Foram usados aqui os dados do Banco Mundial, que sdo os mais moderados. A CEPAL fala de 240 milhdes de
pobres, e de cerca de 90 milhdes de indigentes; existem ainda diversas estatisticas que fixam essas cifras em cer-
ca de 300 milhdes. Quanto a isto, ver Wodon Quentin T (Editor): Poverty and policy in Latin America and the
Caribbean, Draft World Bank, 15 de fevereiro de 2000.



(Organizagdo de Cooperacdo do Desenvolvimento Econémico) — nestes recentes anos, transfor-
mou esta area na matriz principal de empregos. No Peru, por exemplo, entre 1995 e 1997, foram
gerados 800.000 postos de trabalho informal comparativamente aos 500.000 gerados pelo setor
formal. Esta situacdo € muito grave, porque como foi demonstrado tanto pela CEPAL como pela
OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho), a informalidade €, a larga, geradora da pobreza,
entre outras razoes, porque se concentra nos setores de mais baixa produtividade.

A imigracdo por razdes econdmicas € vista como alternativa para a busca de emprego.
Nove hondurenhos, em média, imigram a cada hora nos Estados Unidos, em busca de melhores
condi¢des de vida. Em paises como o Equador, Peru, Guatemala, El Salvador e Nicardgua a ca-
réncia financeira de muitas familias é amortecida, e elas praticamente subsistem mercé das re-
messas de dinheiro por parentes que vivem no exterior. Somente na Guatemala, em 2003, essa
remessa representou 7,8 milhdes de ddlares por dia, de acordo com dados oficiais, bem mais que
a exportacao de café, e os valores provindos do turismo.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que ndo tém tempo para perder o tem-
po.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que ndo dispdem de tempo de siléncio,
e ndo podem comprd-lo.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que t&m pernas que se esquecem de
caminhar, assim com as asas das galinhas que se esquecem de voar.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que comem lixo e pagam por ele como
se fosse comida.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que t€m o direito de respirar sujeira,
como se fosse ar, sem precisar pagar por isto.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que ndo tém outra liberdade que a li-
berdade de optar entre um ou outro canal de televisdo.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que vivem dramas passionais com md-
quinas.

Os pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que sempre sdo muitos e sempre estdo
sozinhos.

O pobres, os realmente pobres, sdo aqueles que ndo sabem que sdo pobres.

Eduardo Galeano
A Regido das Maiores Desigualdades do Planeta >

Chama a aten¢do que, malgrado o PIB da maioria dos paises da regido latino-americana
ter crescido paulatinamente, especialmente na década de 1990 (ap6s o decréscimo na década dos
anos oitentas, conhecida como a “Década Perdida”), a Tabela Gini * que mede o grau de distribu-
icdo da riqueza, isto €, a igualdade ou a desigualdade numa sociedade, indica as sociedades mais

2 Cf. Carlos Gémez, 2003

3 A Tabela Gini é uma escala de 0 a 1. Uma sociedade com indice 0 é absolutamente igualitaria, isto é, com reparti-
¢do homogénea da riqueza. Uma sociedade com indice 1, significa que é absolutamente desigual. E 6bvio que
nenhuma nacdo tem indice 0 ou 1, mas a proximidade a 1 significa mais injusti¢a, e a aproximagdo a 0 denota
maiores niveis de eqiiidade.



desiguais). Isto significa que o PIB cresceu, e juntamente com ele cresceram as politicas exclu-
dentes geradoras de injusticas e desigualdades. Fica assim ratificado, o que a seu devido tempo,
os bispos reunidos em Puebla afirmaram: “Nossos paises produzem ricos cada vez mais ricos as
custas de pobres cada vez mais pobres”.

Crescimento do PIB sem melhoras no indice Gini significa maior riqueza no continente,
mas concentrada em menos maos e repartida ineqiiitativamente. Ainda que a situacao seja seme-
lhante em todo o mundo, inclusive nos paises do Norte, ou desenvolvidos, no Sul a situacdo se
torna extremamente dificil, tomado em conta o nimero de pessoas que vivem abaixo dos niveis
de pobreza absoluta, que na América Latina e no Caribe chega a uma média de 50%.

Num certo sentido poderiamos dizer que a globalizacdo da economia, tdo enaltecida e
defendida pelos neoliberais, s6 colaborou para globalizar a pobreza, mas, de jeito nenhum trouxe
o tdo veementemente desejado progresso e a reparticdo justa da riqueza, promessa defendida
com tanto ardor ao serem implementadas as primeiras medidas de economia do livre mercado.
As privatizagdes indiscriminadas e, inclusive, a recusa do estado em subsidiar os mais pobres,
criaram uma nova categoria social: os excluidos.

A desigualdade na distribui¢do das verbas, de per si a maior do planeta, cresceu ainda
mais; medida pelo coeficiente de Gini passou de 0,54 em 1986 a 0,57 em 1997, e continua cres-
cendo.

Este fendmeno nos lembra que o problema fundamental da regido ndo é a pobreza mas a
desigualdade e a exclusdo, que sdo produtos de politicas equivocadas e da posi¢do de dependén-
cia que a regido estd ocupando — desde hé séculos — na escala mundial.

Mesmo em economias de maior crescimento — como a chilena, que aparece como modelo
padrdo — a desigualdade passou de 0,44 a 0,58 para o periodo mencionado. ¢

Os elevados niveis de pobreza da regido e o incremento da desigualdade tornam cada vez
mais precdrios e vazios de conteiido os sistemas politicos eleitorais, evidenciando a debilitacdo
do modelo de desenvolvimento e integracao da globalizagdo, alentado por acordos multilaterais.

Mesmo que se tenham verificado alguns avancgos na correcdo dos desequilibrios fiscais,
na reducdo da inflacdo e na aceleracdo do crescimento das exportacdes, que se evidenciaram por
um modesto crescimento no periodo analisado, as perspectivas da regido ndo sdo das melhores.
Fica cada vez mais claro que o custo desses relativos avan¢os nos macro-indicadores recai nos
ombros dos setores mais frageis e vulnerdveis da regido.

Como foi registrado num recente relatério no UNPD (United Nations Program for Deve-
lopment) parecem consolidar-se simultaneamente a democracia eleitoral (elei¢cdes periddicas e
livres, liberdades politicas, liberdade de expressao e extensao relativa dos sistemas democraticos)

* Hoje em dia, para muitos economistas estd claro que ndo se pode afirmar que o desenvolvimento econdmico seja
uma condi¢do para reduzir a pobreza. Isto se deve ao fato de que ndo existe uma teoria econdomica da distribui¢ao,
que ¢é o efeito combinado de estratégias econdmicas e politicas publicas, orientadas especialmente para uma de-
terminada finalidade. Nem todo crescimento gera distribuicdo de riqueza; as varidveis que intervém nesta relacdo
também sdo de natureza politica. — Referente a isto, ver, FLEURY, Sonia: Politica social, exclusion y equidad en
América Latina en los 90, em Nueva Sociedad, N° 156, Caracas, julho-agosto de 1998.



e a pobreza (43,9% da populagdo regional com rendimentos abaixo da linha da pobreza) e a de-
sigualdade mais elevada do planeta (0,552, com base no coeficiente de Gini). Deste modo, a re-
gido se enquadra num tridngulo decididamente sinistro e perverso.

Paradoxalmente, em vez de oferecer uma chance para a intensificacdo da eqiiidade, da
solidariedade e da justica, o extraordindrio progresso tecnolégico a que humanidade estd assis-
tindo, e o acesso a abundantes novos recursos em nossa regidao, podem condenar ainda mais a
exclusdo e a exploracdo uma ampla maioria de nossa populacdo, e contribuir para o agravamento
da preocupante erosdo das préprias bases da débil coesao social que existe na regido.

Infelizmente, a cada dia que passa, isto faz que cresca o nimero de cidadaos e cidadas
que questionam o valor do modelo democratico, € o associd-lo com mais pobreza, mais corrup-
cdo, mais demagogia e injusti¢a. Inclusive, cresce o nimero de pessoas que t€ém saudades dos
anos de regimes militares e autoritarios do poder.

A denominada “democracia” latino-americana estd evoluindo para um modelo norte-
americano que consiste na possibilidade de optar entre a direita e a extrema esquerda.

Alguns sdo mais iguais que outros...
A desigualdade pode ser a conseqiiéncia dos seguintes fatos:

Nas dreas rurais, onde se concentra o maior nimero de pobres, estes continuam excluidos
do acesso a propriedade da terra, a assisténcia técnica, aos mercados justos e ao crédito. Exem-
plificando, no Equador, 1,6% das fazendas da serra ocupam 42,9% da terra; no El Salvador,
87% dos camponeses ocupam 25% das terras agricolas, ao passo que 3% dos donos de proprie-
dades rurais controlam 44% das terras cultivdaveis, expressando uma tendéncia que o proprio
Banco Mundial constata em toda a regido.

As condi¢Oes de exploracdo e de exclusdo ndo s6 nao pararam, mas estdo piorando e se
aprofundando. Ao lado dessas condi¢des econdmicas e de trabalho — consensualmente entendi-
das como problemas — se perpetuam a discriminacao social (por sexo, idade, etnias e por niveis
socio-econdmicos), a auséncia de espacos de expressao e de criatividade individual e coletiva, e
uma crescente depreciacdo das culturas locais ante a globalizagdo. A exclusio na regido pressu-
poe a negacdo da cidadania, o que lhe confere um fundamento antes politico do que econdmico,
e que se expressa pelo fato de ndo pertencer a uma comunidade politica, nem sequer a uma co-
munidade de direito.

Por outro lado, na América Latina e no Caribe, as pessoas sofredoras de deficiéncias, de
acordo com a UNICEF (United Nations International Children’s Emergency Fund) totalizam
11,6% da populagdo, e de acordo com o BID (International Bank for Development) 12,7%. O
desemprego afeta a mais de 98% das pessoas com defici€ncias, com a conseqiiente deteriora¢ao
das condig¢des de vida de toda a familia. Somente 0,07% da populagdo com deficiéncias em idade

> Como Santos lembra num texto de muita perspicécia, enquanto a desigualdade é um fendmeno sécio-econdmico,
e Marx foi seu grande tedrico, a exclusdo é um fendmeno de civilizacdo, um fendmeno cultural e social. Enquanto
o sistema da desigualdade, paradoxalmente, repousa sobre cardter essencial da igualdade, o sistema da exclusdo
repousa sobre um sistema de diferencas. — Ver SANTOS, Boaventura de Sousa: A construgcdo multicultural da i-
gualdade e da difeenga. VII Congresso Brasileiro de Sociologia. Rio de Janeiro, 1995.



escolar € atendida pelo sistema educativo. Os 99,3% dessas pessoas ainda t€ém que provar que
existem!

As pessoas deficientes, por sua natureza, necessitam de permanentes cuidados de saude.
Contudo, elas sdo excluidas do sistema, que de maneira geral, nao dispde dos necessdrios sub-
sistemas especializados. Esta € uma drea habitualmente ignorada e, com freqiiéncia, ausente nas
politicas publicas. As organizacdes do setor, tanto das pessoas com defici€éncias como das pesso-
as que por elas devem zelar, apresentam sérias caréncias.

Nacgoes em Crise...

Nao obstante o aumento da pobreza e a explosiva realidade social de que padecem as
maiorias na América Latina, a democracia eleitoral se foi consolidando nos diferentes paises
como Unica maneira possivel de eleger os governantes. Isto, por si mesmo, significa um avanco,
uma vez que os regimes ditatoriais progressivamente foram cedendo o lugar para eleicoes livres
na maioria dos paises.

Mas, a transi¢do para a democracia ndo foi um caminho f4cil a percorrer. Na verdade,
hoje poderiamos dizer que a democracia se encontra ameacada, precisamente pela manifesta
incapacidade para resolver os grandes problemas da regido.

A transicdo, primeiramente, deu azo a governos de tendéncia populista, e depois a gover-
nos de bem definido acento neoliberal. Estes foram os casos do Peru, da Bolivia, e do Equador.
Todavia, ndo foi facil equilibrar nem superar o bindmio populismo-neoliberalismo.

A desesperanca das maiorias e a debilidade dos partidos para canalizar os protestos e as
aspiracoes populares sdo terreno fértil para propostas populistas, de caudilhismo e até mesmo de
messianismo, nutridas por muitas promessas a um povo desesperado; por sua vez produzirdo
uma nova frustracio de conseqiiéncias insuspeitadas. Em certa medida, este parece ser o caso da
Venezuela. Ou também, experiéncias com propostas que, no momento, se apresentavam como
sociais, bem em breve deram lugar ao neoliberalismo voraz e galopante, como foi o caso do Pe-
ru.

No referente as nagdes latino-americanas, convém lembrar que as caracteristicas que,
historicamente, marcaram as relacdes entre o Estado e a Sociedade, e que explicam a crise estru-
tural do Estado — vontade de manter o controle sobre o patrimonio, autoritarismo, clientelismo e
exclusdo — se foram agravando com a globalizac@o e se estdo mantendo muito evidentes. A pri-
vatizacdo do dominio publico, a negacdo do direito de cidadania, democracias superficiais e de
qualidade muito mediana, bem como a fragilidade de nossa soberania — em razao da nossa de-
pendéncia do capital financeiro e das organizacdes multilaterais — fazem com que o Estado viva
em “crise permanente”, ® ¢ debilitam ainda mais a ética da convivéncia social com os conseqiien-
tes problemas da crescente corrupg¢ao, inseguranga e violéncia. Mesmo que algumas democracias
da regido tentem seguir seu proprio caminho de transformacgdo social e de soberania em meio de
grandes problemas, as condi¢des gerais da América Latina e do Caribe aparentam ser muito des-
favoraveis.

® O conceito é de Heinz Sonntag. — Ver, Hacia uma teoria del capitalismo periférico, em Sonntag, HEINZ e H.
Valecillos: El Estado en el capitalismo contempordneo, Siglo XXI editores, México, 1977.



Por outro lado, a politica social se converteu no instrumento fundamental dos governos e
dos organismos internacionais na luta contra a pobreza, tendo, a priori, limites muito claros,
uma vez que define o mercado como nivel fundamental da economia na regido.

Os tltimos processos eleitorais na América Latina e Caribe indicam uma certa tendéncia
para a esquerda; para governos com mais sentido social, como os do Chile, Argentina, Brasil e
Uruguai. Mas, a contradicoes proprias da globalizacdo, a subordinacdo dependente dos Estados
Unidos e o poder dos grupos de pressao das elites nesses paises, ndo pressagiam que uma demo-
cracia auténtica, um dia ndo distante, chegue a ser uma realidade.

Até mesmo a democracia eleitoral se vé questionada pela atual realidade. Um dos efeitos
dessa democracia tem sido a perda de confianca e de credulidade da populagdo nos partidos poli-
ticos e nos seus dirigentes. O abuso da demagogia, o descumprimento de promessas, o recrudes-
cimento da corrupcio e do trafico de drogas nos paises... 0 agravamento destas situagdes tem
levado a milhdes de pessoas a se questionarem sobre a serventia da politica e dos politicos. E
critério cada vez mais generalizado que os politicos e os seus partidos sdo uma corja de crapulas,
e quanto a isso, ndo faltam aqueles que no auge da frustracio, ddo seu voto “aquele que rouba

mas faz”.
Uma Sociedade Civil Totalmente Desorganizada

Por seu lado, as mudangas que se operaram na sociedade regional estdo produzindo seus
efeitos (a transi¢io de sociedades estruturadas em torno de setores produtivos claramente defini-
dos para sociedades organizadas em torno de processos muito diluidos; de interesses articulados
em torno de associacdes classistas a formas de representacdo menos claras e mais micro-sociais
— ainda que tenham aumentado sua diversidade e expressividade e, por conseguinte, sua capaci-
dade de impulsionar uma mudanca cultural profunda, debilitaram parcialmente sua forca para
transformar o Estado e a economia.

Como Carlos Franco assevera com muita exatidao, o resultado de uma tal situacdo gerou
o seguinte resultado: o Estado e a Sociedade Civil desempenham um papel acessério na integra-
cdo social: a separacdo entre politicas sociais e a politica econdmica se amplia, as primeiras tor-
nando-se mais e mais dependentes da segunda. Isto ocorre apesar da importancia que assumem,
entre outros meios, do ponto de vista das politicas como em termos de despesas, os fundos des-
tinados aos investimentos sociais que foram criados para responder as politicas de ajuste e de
estabilizacao.

Tao Préoximo dos Estados Unidos e tao longe de Deus...

“O governo norte-americano proclamou em alta voz que tenciona governar o mundo
pela forca. O império expressou explicitamente que ndo ird tolerar nenhuma competicdo, nem
agora nem no futuro — Esta sua doutrina ndo é nova, mas nunca antes fora proclamada tdo a-
bertamente, nem com tanta arrogdncia” (Eduardo Galeano).

A recente invasdo do Iraque demonstra como “os donos do planeta impoem suas leis e
decidem unilateralmente, de acordo com sua vocagdo guerreira, em nome de Deus e da demo-
cracia”, continua dizendo Galeano.
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Os Tratados do Livre Comércio e a politica exterior norte-americana estao avangando na
regido, aumentam seu dominio e obstaculizam nossos esforcos de integracdo. Contudo, em certa
medida, o poder hegemdnico norte-americano tem retrocedido um pouco ante o avanco de go-
vernos de indole socialista, e/ou ndo submissos ao império. Cuba, Chile, Brasil, Argentina, Uru-
guai, Venezuela e Panamd, sdo exemplificacdes dessa perda de dominio. Tanto assim que os
Estados Unidos ndo puderam impor, pela primeira vez na histéria, seu candidato a Secretario
Geral da Organizacdo dos Estados Americanos - OEA.

Simultaneamente, a tentativa européia de constituir um bloco capaz de manter seu prota-
gonismo na politica e na economia do mundo, o surpreendente declinio japonés, a complexa
transicdo dos antigos paises socialistas e a emergéncia da China e da India, configuram um ce-
nario mais complexo que o anterior.

O “livre comércio” ja penetrou na regido, com suas seqiielas de maior subordinacio de
nossos paises e mercados e a constante agravacdo da exclusdo, enquanto que o bloqueio relativo
dos processos de integracdo regional (Mercosul, Comunidade Andina e Comunidade Centro-
americana de Nagdes), nos limita ainda mais em nossa vinculacdo com a globalizacgao.

Da mesma maneira, o bloqueio virtual dos processos de integracdo regional, malgrado
alguns lentos avangos, nos limita ainda mais em nossa vinculacdo com a globalizacdo. O presi-
dente Chdvez, da Venezuela, propOs a “Alternativa Bolivariana para as Américas — ALBA”,
como novo esquema de intercambio, que transborda, de muito, a visdo mercantilista propria do
“Acordo do Livre Comércio para as Américas — ALCA”, que visa a dar novas orientagdes e glo-
balizar novos valores no conjunto da regido.

Uma Regiao cada vez mais marginalizada para a Cooperacao Internacional...

Apesar de existirem certas regides com intimos vinculos histéricos e culturais que unem a
Europa e a América Latina, acontece que esta realmente estd marginalizada nas prioridades geo-
politicas da Europa, nos intercAmbios comerciais e na destinagdo de seus investimentos. A Unido
Européia (UE) privilegia seus relacionamentos com regides mais proximas geograficamente, de
mais risco para a estabilidade mundial, ou mais promissoras economicamente. No campo da co-
operacio, a Comunidade Européia deu prioridade a outras regides, como a Africa, o Caribe e o
Pacifico. Ja no século XXI, apesar da existéncia de processos significativos que continuam vin-
culando-nos, e inclusive, encontram suas raizes nas origens das relacdes — como o Férum Social
das Américas - € claro que os termos que hdo de marcar nossos relacionamentos mudaram e
requerem uma redefini¢io para o que vem adiante. O contexto, mas também a histéria assim
partilhada o exigem.

A Futura Agenda Latino-americana

Neste panorama parece evidente que a futura agenda latino-americana deve iniciar por
um novo exame das estratégias de desenvolvimento e a proposi¢ao de uma visdo diferente que
entenda que o desenvolvimento, antes que um efeito do crescimento econdmico, é o resultado
da expansdo de capacidades e da liberdade das pessoas. Capacidades que lhes permitam aceder
a oportunidades distintas, buscando obter uma articulacao honesta entre governabilidade, compe-
titividade e integragdo social.
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Neste contexto, entende-se também que a intervencdo do Estado Nacional é necessdria,
ainda que insuficiente para estabelecer os mecanismos que evitem os efeitos destrutivos da glo-
balizacdo, e para estimular os individuos a se converterem em cidaddos ativos das sociedades
que, a partir de sua organiza¢do € movimentos sociais (antigos e novos), participem na formula-
cdo e nas decisdes politicas, controlando tanto o Estado como o mercado. Obviamente, a pers-
pectiva de uma integracdo regional vem a ser ainda mais necessdria e urgente.

O Desafio da elaboracio de um Novo Modelo de Desenvolvimento e de Democracia

A recente crise na Argentina, sem duvida, prova o esgotamento do modelo de desenvol-
vimento e de integracdo na globalizacdo que € estimulada pelos organismos multilaterais; mes-
mo assim, poe de manifesto a profunda crise da politica e as limitacdes da sociedade civil e dos
setores e movimentos populares. Essa crise foi uma expressao mais de um continente convulsio-
nado que se debate entre uma inser¢do subordinada a globalizacdo, ou a possibilidade de um
projeto proprio, que emite sinais fragmentados e contraditorios que vao desde a resisténcia, mais
simbolica que real, dos zapatistas no México, até a dificil situagdo colombiana que serve de pre-
texto aos Estados Unidos para intensificar sua “guerra santa” contra o trafico de entorpecentes e
o terrorismo, a0 mesmo tempo incrementando seu poder na regido.

O continente latino-americano se defronta com o grande desafio de incorporar-se subor-
dinadamente e nas piores condi¢des na globaliza¢do ou elaborar um projeto proprio, projeto em
que o desenvolvimento seja concebido como o resultado da expansdo das capacidades e das
liberdades do povo para ter acesso as diversas oportunidades e poder exercer plenamente seus
direitos humanos, a partir de uma perspectiva integral, antes que como efeito de um crescimento
econdmico; um projeto em que a democracia seja entendida numa base de participacdo e a re-
presentacdo cotidianas e o pleno exercicio dos direitos econdmicos, sociais, culturais e ambien-
tais que correspondem aos valores da igualdade, da solidariedade e da nado-discriminagdo; que
entende, finalmente, que a cidadania é o fundamento da democracia na medida em que esta se
avalia por sua capacidade de garantir e de expandir a cidadania em suas esferas civil, social, poli-
tica e econdmica.

O novo modelo de desenvolvimento e de democracia se apdia em cinco valores funda-
mentais: a ética, a solidariedade, a justica social, a igualdade entre os sexos, e a transparéncia.

Com base nestes conceitos, devem ser assumidos os seguintes compromissos:

v Entender o desenvolvimento sob o dngulo de um crescimento humano o que implica
colocar as pessoas como o centro desse processo, € por essa razao, engajar-se na luta pela
erradicacdo da miséria, da pobreza e da discriminacdo, e por isso, lutar contra a desigual-
dade e a exclusao, que as explicam em grande parte, assim como na afirmacao inequivo-
ca dos direitos humanos. O desenvolvimento que deve ser sustentdvel — ecoldgica, eco-
ndmica, social e culturalmente - , constitui um imperativo ético e deve buscar a eqiiidade,
entendida como a possibilidade de que o conjunto da sociedade usufrua de seus benefi-
cios. Obviamente, o desenvolvimento pressupde mudanga e uma capacidade permanente
de observacdo e de andlise da dinamica social;

v' Defender e apoiar o pluralismo, a autonomia e a participagdo como condi¢des indispen-
sdveis para garantir a soberania popular, assegurando a defesa e a promoc¢ao da justica e
da paz;
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v Garantir que a cooperagio se reja pelos principios de soberania, independéncia e recipro-
cidade, impulsionando relacionamentos de solidariedade Sul-Sul, Sul-Norte e Norte-Sul;

v' Dar prioridade a participa¢do democratica do povo no cenério publico, na luta contra os
grupos de pressdo e o desenvolvimento, e o fortalecimento dos fatores democraticos das
sociedades civis locais, como parte do processo de construcao da cidadania.

Em conseqiiéncia do que foi dito logo acima, na América Latina e no Caribe temos que
responder, a0 menos, a seis grandes desafios:

v’ Afirmar a igualdade da pessoa, o que implica lutar contra todas e quaisquer formas de
discriminacdo e de exclusdo, sejam estas do cardter que forem: politicas, de sexo, raga,
religido, opcao sexual, idade...;

v' Democratizar a democracia, estimulando a incorporac¢do de todos, especialmente dos
novos atores sociais, € apoiando a redefinicdo do que sdo as pessoas de idade, como ca-
minho para chegar a um Estado que incorpore plenamente a totalidade da sociedade em
suas decisoes.

E preciso aprofundar a relacdo entre globalizacio, soberania e cidadania no con-
texto da disputa sobre o sentido do surgimento de cidadanias e sociedades civis globais;

v Socializar a politica para chegar a obter uma regido constituida de cidadas e de cidaddos
capazes de ter representacoes politicas legitimas, e de plena participagdo no dominio pu-
blico, acabando com sua privatizagao;

V' Politizar o social como forma de tornar manifesto o cardter e a origem da pobreza, e en-
vigorar o controle dos bens publicos.

Tudo isto implica em passar do combate a pobreza a recuperacdo do tema do desenvol-
vimento integral, evitando de permanecer “ludibriados” pelos discursos anti-pobreza. Nao € a
pobreza que deve ser combatida, mas, sim, as causas geradoras do pauperismo. J4 no final da
década passada, ficou evidente que a pobreza em nossos paises € um estado permanente e nao
tempordrio, que as politicas econdmicas vigentes ndo geram pobreza conjuntural, mas que repro-
duzem e amplificam a existente, motivo pelo qual sdo exigidas transferéncias constantes de re-
cursos para os mais pobres; em outras palavras, voltou-se a ver a pobreza como um problema
politico mais do que um desafio técnico para o desenvolvimento humano e a qualidade de vida
para todas as pessoas. Como resultado da exclusdo social, acabamos tendo a desigualdade estru-
tural e o subdesenvolvimento.

Implica também em lutar pelo cancelamento da divida externa, que € parte da nova arqui-
tetura financeira internacional e do ordenamento do comércio mundial.

Finalmente, implica em defender o multilateralismo (acordos econdmicos ou politicos de
varios paises) como fundamento de uma nova ordem internacional, o que pressupde o reconhe-
cimento da importancia dos tratados e das organizacdes multilaterais como contexto desejdvel
para os acordos sobre o desenvolvimento nas suas diversas dimensdes. Fatos delituosos como as
diversas invasoes dos Estados Unidos na América Latina evidenciam a importancia do tema.

Nesta 16gica, trata-se de pressionar conjuntamente pela reforma das instituicoes de Bret-
ton Woods " sob o sistema das Nacdes Unidas, a partir do principio de um membro, um voto,

7 Bretton Woods (acordos de), acordos concluidos por 44 paises em Bretton Woods, New Hampshire, USA, em
julho de 1944, que instauraram um sistema monetdrio internacional, baseado na hegemonia do ddlar.
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buscando garantir tanto o reconhecimento das assimetrias nos processos de desenvolvimento e o
estabelecimento de medidas que as equilibrassem especialmente no comércio e no sistema finan-
ceiro internacional, como compromissos concretos sobre os investimentos financeiros rentabili-
zados e os valores de ajuda ao desenvolvimento, terminando-se assim com as formas de ajudas
“emperradas” e condicionadas.

E importante apontar o papel que a Unifio Européia poderia desempenhar para contraba-
lancar a decisiva influéncia exercida pelos Estados Unidos na América Latina. Isto ndo apenas
em termos de integracdo econdmica e enfoques sobre temas de seguranca e de narcotrafico, mas
também enquanto a formulacdo de modelos sociais que inspirem para a cooperacao internacio-
nal. Com relacdo aos Estados Unidos, a Europa evidencia um desenvolvimento que conseguiu
articular uma economia de mercado com mecanismos mais consolidados de eqiiidade e de res-
peito dos direitos de cidadania e de trabalho.

v' Distribuir o que temos e crescer distribuindo como forma de enfrentar a imparciabilidade
e a desigualdade que hoje em dia nos caracterizam.

Os direitos econdmicos, sociais e culturais devem ser vistos como ampliacdo dos direitos
humanos.

v Consolidar a integracdo da cidadania regional em fungio da geracdo de solidariedade, o
que pressupde subordinar o mercado em fungdo da geracdo e do exercicio de direitos.

Os processos de integracdo regional ndo podem ser limitados aos mercados e as empresas
como estratégia de integracdo de sociedades plurais, da constru¢do de identidades partilhadas e
de perspectivas de futuro minimamente partilhados.

Para concluir, algumas palavras finais de esperanca...

. 8 . - L. . A

Apesar da assertiva de Eduardo Galeano ° : “Ante a situagdo da América Latina, ou vocé
se indigna, ou vocé é ‘indigno’, pois, como ndo se indignar ante um sistema em que se nega aos
proprios filhos o trabalho, a liberdade, a realizacdo plena...?

Apesar de permanecermos presos a um sistema de poder que nos empresta com uma mao
0 que nos roubou com a outra.

Apesar de nds, os latino-americanos , “ndo termos podido corrigir nossa mania de andar
sonhando acordados, de nos melindrarmos com tudo, e de certa tendéncia inexplicdvel de pros-
perarmos de novo” (Gabriel Garcia Marquez).

Na América Latina, a proposta educativa de Paulo Freire coincidiu com variadas corren-
tes da Teologia da Libertacdo e algumas importantes dindmicas de movimentos sociais que alen-
taram a autogestdo dos marginalizados e a promog¢do de projetos comunitdrios para surgirem
melhores condicdes de vida. As prioridades se orientaram para a educacao popular, o desenvol-
vimento das capacidades de organizacdo e mobilizacdo, e alguns projetos produtivos na logica
incipiente da economia popular.

8 Eduardo Galeano, escritor uruguaio, autor de As veias abertas da América Latina, dentiincia da opressao e das
ditaduras na América Latina..
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“Sobre a urdidura da realidade, por detestavel que seja, novos fios estdo surgindo, e esses
fios fazem uma trama de muitos matizes de cores. Os movimentos sociais alternativos nao so-
mente se expressam através dos partidos e dos sindicatos: também assim, mas ndo somente as-
sim. O processo nao tem nada de espetacular, e se da sobretudo no nivel local, mas por toda par-
te; na América Latina e no Caribe estdo surgindo mil e uma formas novas. Brotam de baixo para
cima, e de dentro para fora. Sem muitas manifestagdes, sem barulho, elas visam a mais uma vez
refundar a democracia, revigorada pela participacdo popular, e estdo recuperando as castigadas
tradicoes de tolerancia, ajuda mutua e comunhdo com a natureza. Um dos seus porta-vozes,
Manfred Max-Neef, as define como uma nuvem de mosquitos, que se lancam contra o sistema
que nega o abrago e obriga a cotovelada. Ele diz: “Mais poderosa do que o rinocerante é a nu-
vem de mosquitos, que crescem e crescem, que zumbem e zumbem”.

"Na América Latina, sdo uma perigosa espécie em expansdo: as organizagoes
dos sem-terra e dos sem-teto; os sem trabalho, tfodos os "sem"; os grupos que traba-
Ilham pelos direitos humanos; os lengos brancos das mdes e as avds inimigas da impu-
nidade do poder; os movimentos que agrupam os vizinhos nos bairros; as frentes de
cidaddos que lutam por pregos justos e produtos sauddveis; os que lutam contra a
discriminagdo racial e a sexual, contra o machismo e a exploragdo sexual das criangas;
os ecologistas; os pacifistas; os promotores da salde e os educadores populares; os
que desencadeiam a criagdo coletiva e os que resgatam a memoria coletiva; as coope-
rativas que praticam a agricultura orgdnica; as rddios e as televisdes comunitdrias; e
muitas outras vozes da participagdo popular, que ndo sdo rodas auxiliares dos parti-
dos, nem capelas submetidas a nenhum Vaticano. Com fregqiiéncia, essas energias da
sociedade civil sofrem o acossamento do poder, que as vezes as combate a bala. Al-
guns militantes caem, crivados de balas, no caminho. Que os deuses ou os diabos os
tenham na sua gldria; sdo as drvores que ddo frutos, as que sofrem as pedradas”
((Garcia Mérquez).

A América Latina tem uma rica historia de buscas criativas, de organizacdes sociais ino-
vadoras, de espacos de aprendizagem, reflexdo e intercimbio de experiéncias participativas entre
grupos da sociedade civil, que lhe permitiram em dadas ocasides — e apesar do poder do domi-
nio e do controle dos poderosos — concretizar sonhos e esperangas para uma vida digna, solidéria
e respeitosa das diversidades das pessoas.

Toda essa bagagem de sabedoria e de conhecimentos constituem, juntamente com sua
rica e variada cultura ancestral, um espago propicio para reeditar e criar formas de organizacio e
de mobilizacdo social que déem lugar ao amor, a ternura € 2 compreensao entre 0S povos, para
uma vida digna, sem exclusdes de qualquer tipo que seja.
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2

URGENCIAS EDUCATIVAS
NA REFLEXAO LASSALISTA LATINO-AMERICANA

“Nosso Instituto nascew nos confins de uma desumaniza-
¢do: um mundo juvenil afastado da salvagdo, impossibilita-
do de alcangar nem a realiza¢do humana, nem a cristd. Ser
fi¢is ao nosso carisma, para noés hoje significa responder com
criatividade ds novas formas de desumanizagdo, ds novas

pobrezas, aos apelos que nos faz o mundo dos excluidos”.

Irmdo Alvaro Rodriguez Echeverria

O compromisso educativo internacional dos Lassalistas

“Uma das coisas que mais me encanta em nosso santo Fundador é ver o quanto ele se
deixou impressionar pela realidade que lhe coube vivenciar. A luz dessa realidade, e iluminado
pela Palavra de Deus, intuiu o plano de Deus sobre si proprio, e sobre o nosso Instituto” (Irmao
Alvaro Rodriguez Echeverria, México, maio de 2003).

Seguindo o exemplo do santo Fundador, a reflexd@o lassalista latino-americana abre com a
a necessdria ressignificacdo da presenga e da participagdo do Instituto dos Irmaos das Escolas
Cristds no desenvolvimento histérico e na superagdo das situagdes da injustica e do pauperismo
desumano que afeta a maioria das populacdes latino-americanas. E, especialmente, porque afe-
tam com uma incidéncia grave as criangas € 0s jovens, €, por conseguinte, a estabilidade do pos-
sivel futuro da América Latina e do Caribe.

Atentos as necessidades da América Latina e do Caribe, e impressionados por essa reali-
dade, nos, os lassalistas, queremos dar respostas criativas e corajosas, partindo do nosso caris-
ma, as necessidades dos empobrecidos e dos excluidos do continente, e aquilo que denominamos
de Urgéncias Educativas Lassalistas na América Latina e no Caribe.

As urgéncias educativas que definimos s@o as seguintes:

A democratizagdao do conhecimento;

O acesso as novas tecnologias de informagao e comunicacao;

Uma educacgdo de qualidade;

Uma educagdo na, e a partir da promocdo do desenvolvimento humano sustentavel,
Uma educagdo no, e a partir do respeito dos direitos humanos.

el
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Segue uma breve descricdo de cada uma das urgéncias educativas e das respostas a elas, na re-
flexdo lassalista do continente, expressadas na consulta a maioria das comunidades latino-
americanas ° e na reflexdo da Equipe Regional da Missdo Educativa.

2.1 Democratizacao do Conhecimento

Na América Latina milhdes de pessoas nao podem fruir as vantagens do acesso ao conhe-
cimento. Estdo excluidas das oportunidades para crescerem integralmente e se desenvolverem
intelectualmente. Estdo excluidas do espago de salvacdo que a escola lassalista pode significar
para elas. Daf a urgéncia para a democratizacdo do conhecimento.

Numa conceituacao mais estrita e bastante difundida, entender-se-ia por democratizagdao
do conhecimento simplesmente a transferéncia ou a dissemina¢do do conhecimento cientifico ao
publico leigo. Este ndo € o conceito que nds, os lassalistas, adotamos, visto que pensamos que
democratizacdo ndo € simplesmente a ampliagdo ao acesso, ou o nimero de receptores de uma
dada mensagem, nem tampouco consideramos o conhecimento cientifico como a tnica forma de
conhecimento sobre a natureza e a sociedade.

Houve avangos significativos no ensino primdrio, chegando a atingir uma porcentagem
proxima do médximo nas dreas urbanas, mas continua havendo um enorme déficit nos niveis se-
qiientes de escolaridade. De resto, temos que questionar a qualidade dos servigos. No continente,
os problemas de cobertura e de qualidade sdo constantemente motivos de discussdo: expansao
de servicos para a maioria com baixa qualidade; de alta qualidade somente para minorias privile-
giadas. Ndo se encontrou ainda uma marca de equilibrio. Por outro lado, em nossos paises coe-
xistem enclaves de escandalosa riqueza e dreas de oprimente pobreza.

Este ¢ o motivo por que os indices de Desenvolvimento Humano tém que ser lidos no
contexto e a luz dos grupos humanos que o mercado foi deslocando do centro e cominando para
as periferias, ou abismado na exclusdao. A democratizacdo do continente tdo somente serd possi-
vel através da democratizacdo do conhecimento, e esta tem como base a educacido de qualidade
para os pobres, de maneira ndo excludente, mas que permita sua integracdo em igualdade de
condi¢des com toda a sociedade.

Todavia, o acesso a escola ndo se resolve somente com politicas educativas de focaliza-
cdo, isto é, de s6 atender os mais pobres, ou somente as mulheres. Este problema s6 se resolve
com intervengOes diretas e integrais sobre as condi¢Oes estruturais que geram e reproduzem a
pobreza.

Estd provado que a pobreza é o motivo mais comumente invocado para ndo enviar 0s
filhos ou as filhas para a escola. E também estd provado que a isencdo direta ou indireta dos
custos da escolaridade, faz disparar as matriculas.

Mas, uma coisa € as criangas ingressarem na escola, e outra que elas ali permanegam e
aprendam a viver melhor. Para romper esse circulo vicioso da pobreza, € necessdria nao apenas
uma “educacdo melhorada”, mas a melhor educacao. E ndo apenas a democratizacao das apren-
dizagens, mas reformas de envergadura; nao apenas portas abertas para entrar na escola, mas na
sociedade.

? Consulta realizada por ocasido do langamento do PRRLA.
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A educagdo sozinha ndo muda a sociedade; mas, se a educacdo ndo mudar, a sociedade
nao mudara.

Na América Latina e no Caribe, o conceito de eqiiidade, de acordo com o Banco Mundi-
al, substituiu agora o que antes era a igualdade de oportunidades e de direitos. Nos, lassalistas,
afirmamos que a eqiiidade, do ponto de vista do direito e da oportunidade para a educacdo, deve
englobar, no minimo, o que segue:

a) Exegqiiibilidade (orcamento suficiente, escolas e professores necessdrios, infra-estrutura
e equipamentos pertinentes...);

b) Acessibilidade (gratuidade, possibilidade econdmica, acessibilidade geografica...);

c) Adaptabilidade (pertinéncia curricular, oferta educativa de acordo com os contextos e
as populacoes especificas...);

d) Aceitabilidade (qualidade da educacdo de acordo com as necessidades, interesse e ex-
pectativas das diversas comunidades, povoacdes, grupos...).

Nés, os Lassalistas do Continente temos tomado conhecimento que o Banco Mundial, nestes
ultimos anos, se converteu no Banco da Educacdo, substituindo a UNESCO (United Nations
Educational Scientific and Cultural Organization) e a outros organismos educacionais mundiais.
Alarma-nos a fun¢do que o Banco Mundial vem exercendo na orientagdo das reformas e das
politicas educativas. Sua visdo nitidamente tecnocrdtica limitou a possibilidade de repensarmos
sistematicamente nossos métodos educativos e melhorar sua qualidade. Acreditamos que o Ban-
co Mundial se deveria limitar a apoiar economicamente e a sugerir recomendacoes, sem imp0o-las
como condi¢des para ativar seus empréstimos...e que cabe aos governos exercer sua soberania e
buscar em sua propria populacdo os melhores encaminhamentos para a recuperacdo e a renova-
cdo dos métodos e sistemas educativos.

A Educacao Lassalista deve procurar democratizar o conhecimento e a ciéncia: mediante ao
menos trés grandes metas:

a) A ampliacdo do conjunto de pessoas que se beneficiem diretamente dos avancgos das pes-
quisas cientificas e tecnoldgicas, o que deve ajudar a amenizar os problemas da popula-
cdo afetada pela pobreza;

b) A expansdo do acesso a ciéncia, entendida como um componente central da cultura;

c) O controle social da ciéncia e da tecnologia e sua orientagdo a partir de opcdes éticas e
politicas coletivas e explicitas. Tudo isto enfatiza a importancia da educacio e a popula-
rizacdo da ciéncia e da tecnologia para o conjunto da sociedade.

H4 um consenso generalizado de que o conhecimento constitui o fator mais importante
do desenvolvimento s6cio-econdmico, ou seja, da melhora do nivel de vida da populagdo e do
senso de preservacdo do meio ambiente, uma determinante para o bem-estar das geragdes futu-
ras.

Da mesma maneira, é reconhecido que os conhecimentos por si mesmos nao sao suficien-
tes para transformar as economias ou a sociedade, mas que podem realizar isto no marco de sis-
temas sociais/nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao, que possibilitem sua incorporacao no
setor da producgdo de bens e de servigos.
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Para os Lassalistas latino-americanos, a democratizacio do conhecimento implica,
dentre outras coisas:

* Implementar planos inovadores na linha do acesso a educacao;

* Fundar novas obras destinadas a atender a populacdo com menos acesso a educagao;

»= Favorecer o desenvolvimento de espagos e de programas educativos formais e ndo for-
mais, para que as comunidades excluidas melhorem suas condi¢des de vida, e sejam su-
jeitos de seu préprio destino;

* Pressionar os organismos nacionais e internacionais que formulem e executem politicas
educativas para atingir a democratiza¢do do conhecimento;

= Conhecer e definir as necessidades das pessoas a atender: Criangas, adolescentes, jovens,
analfabetos, marginalizados, indigenas, mulheres, adultos aposentados, deficientes...

* Proporcionar o conhecimento do fundamento tedrico do que a democratizacdo do conhe-
cimento exige.

2.2. O Acesso as Novas Tecnologias de Informacio e de Comunicacio
Da galixia de Gutenberg a galaxia digital "

A galdxia de Gutenberg, isto €, 0 mundo da letra impressa, abalou 0 monopdlio da infor-
macao dominado pelos membros do corpo social da Igreja e pelos nobres, democratizou o saber,
multiplicou os livros e as bibliotecas, barateou os custos dos meios de aquisi¢do do conhecimen-
to, preparou o caminho para o desafio da tradicao com seu convite com o conceito “aventure-se a
pensar”’, e possibilitou o aparecimento de outras ordens e subordinacdes. Em nossos dias, a re-
volugdo da informadtica pde a informacdo ainda mais ao alcance de todos e, segundo alguns, a-
meaca fazer desaparecer todas as hierarquias. No dizer de Luis Cebridn, a realidade virtual €
aquela que se encontra fora da nossa realidade corrente: “Ndo é que ndo exista, e, se existe, ndo é
somente porque nds a imaginamos, mas porque ela se integra ao mesmo tempo no mundo da
imaginacdo e no mundo real, eliminando as distancias fisicas e mesmo temporais entre eles,
visto que transporta a informagdo com a velocidade da luz”.

Nos lassalistas do continente, temos a consciéncia de que estamos assistindo ao surgi-
mento da “sociedade da informacdo”, que pressupde uma verdadeira transformagdo nas formas
de desenvolvimento e nos paradigmas que dao sentido a nossa sociedade.

As novas tecnologias vao-se tornando uma unica realidade, mercé do desenvolvimento
dos assim denominados “highways” da informacgdo, que permitem a conexao integrada dos com-
putadores, do telefone e da televisao.

Nessa revolucdo, a tecnologia desempenhou um papel central. O desenvolvimento e a
inovagdo tecnoldgica sao os principais objetivos do sistema econdmico capitalista. Geracao, pro-
cessamento e transmissao da informacao se converteram nas fontes fundamentais da produtivi-
dade e do poder.

Todavia, essa concepgdo da tecnologia ndo € a tinica que circula em nossa sociedade. Pe-
lo contrario, costumamos ouvir acerca deste tema declaracdes fantasiosas, cujo objetivo princi-

0 Ct. Con el Seiior de la Cibercultura
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pal é camuflar a I6gica econdmica que move e propele o desenvolvimento e a pesquisa tecnolo-
gica.

Um olhar retrospectivo para as “antigas” e as “novas’ tecnologias da informag¢do nos fa-
zem cair na conta de quanto esses meios sao de uso cotidiano nos mais variados setores de nossa
vida (trabalho, lazeres, moradia...), chegando a influenciar decisivamente em nossa maneira de
compreender a realidade.

Nao ha como marchar para tras. Estamos mergulhados no ciberespaco e na realidade vir-
tual. Este termo, ciberespaco, cunhado por William Gibson, o guru da cibercultura, € usado para
nos referirmos ao mundo paralelo, uma espécie de duplo virtual de nosso mundo “real”, onde as
pessoas realizam muitas das funcdes que desenvolvem na vida de cada dia, desde fazer compras,
até ir em busca de informacdo sobre quase tudo, passando pela possibilidade de estabelecer rela-
cionamentos inter-pessoais, visitar museus ou fazer cursos, sem sair de casa.

Queiramos ou ndo, nosso mundo estd caminhando rapidamente rumo ao dominio onde
tudo € regido pela tecnologia, mesmo que nossa extrema pobreza nao represente o melhor terre-
no para sua incorporacao, uso e exploracdo ao maximo. A tecnologia estd presente e marcando a
vida humana no planeta, como nunca aconteceu antes.

Nos assentamentos mais pobres, a televisdo a cabo “convive” com aparelhos musicais ou
televisores de elevada qualidade (mesmo 14 onde falta comida, mesmo 14 onde ndo ha banheiros
€ vasos sanitarios, mas apenas latrinas). Em algumas comunidades indigenas ja se encontram
telefones celulares e antenas parabdlicas. A economia urbana € totalmente dependente dos com-
putadores. A espionagem telefonica com aparelhos sofisticados pode ser feita em casa mesmo, e
criancas com medianas condi¢cdes econdmicas vao crescendo com seu computador em casa..

Ja adentramos a Aldeia Global de Herbert Marshal McLuhan. Sua profecia se concreti-
zou!

Tecnologia, a servico de quem?

Tomando em conta o que foi dito acima, ndo hd motivo que nos admiremos que este
mundo venha a ser um mundo tecnoldgico ou ndo. Este é um fato que ja se concretizou: Ele é.
Mas, para quem? A politica, a economia e a cultura sdo dependentes do nivel de tecnologia, que
€ excludente e proveniente do poder econdmico jé estabelecido. Assim, ela contribui para tornar
os poderosos mais poderosos, € os mais fracos os excluidos.

Em outras palavras, somente a riqueza pode produzir a tecnologia do mais alto nivel. E
somente aqueles que a possuem, podem enriquecer-se com ela. Resultado: Um circulo vicioso
no qual, nos préximos anos, grandes massas de nossas populacdes, ndo poderdao ingressar. Mas,
devido ao fato de que a fruicao dos bens desumaniza, e as condicoes de vida das maiorias t€m
piorado, podemos afirmar que a ética ndo se debilitou, ela simplesmente ndo existe.

Os Lassalistas estao conscientes de uma nova lacuna...a digital

Apesar do que foi dito acima, a metade dos seres humanos ainda ndo teve acesso ao tele-
fone. E milhdes de criangas, meninos € meninas, € pessoas jovens na América Latina ndo go-
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zam dos beneficios da luz elétrica. Conseqiientemente, menos ainda da Internet. Esses que ainda
ndo usufruem dessas vantagens, estdo competindo em desvantagem nestes tempos da sociedade
da informacdo. E este distanciamento, essa lacuna, nao existe apenas no interior dos paises, mas
também entre os paises ricos € os pobres. Enquanto na Suécia 65% da populacdo se conecta
cotidianamente na rede, a Internet na Colombia atinge a apenas 4% da populagdo.

Mesmo que estejamos assistindo a um crescimento econdmico mundial e a expansdo dos
mercados, bem como ao desenvolvimento da tecnologia informativa, os progressos que a globa-
lizacdo nos oferece sdao ofuscados pelo fato de muitas pessoas serem excluidas desses beneficios
e os valores locais perigarem desaparecer com a imposi¢do de supostos valores universais.

“E importante estar consciente de que a disjuntiva do amanhd ndo serd tanto entre os
que tém e aqueles que ndo tém, mas muito mais entre os que sabem e os que ndo sabem” (Irmao
Alvaro Rodriguez Echeverria, III Congresso UMAEL, México, 2003).

Os desafios humanisticos da educacio em face da Tecnologia

Uma séria reflexdo pedagdgica sobre o contexto tecnoldgico deve iniciar com o reconhe-
cimento do fato de que mesmo que a tecnologia ndo esteja a servico de toda a humanidade, isto
nao significa que devamos rejeitd-la ou desdenhar suas grandes possibilidades.

Nao devemos adotar a posicdo de falsos lideres religiosos ou moralistas que condenam
irrefletidamente a tecnologia, a ponto de considerd-la “obra do diabo”; nem devemos adotar a
posicdo simplista daqueles que nela véem a maravilha capaz de tudo, suficiente para modificar
totalmente nossa vida, numa palavra, um novo “deus”.

A primeira posicdo educativa que nds, lassalistas, temos que adotar e desenvolver quanto
a tecnologia, € entendé-la, conhecé-la, servir-nos dela, aproveitd-la a0 méximo, tudo isto partin-
do de critérios éticos e de justica.

Isto tem como conseqiiéncias:
v' Estabelecer estratégias para a aquisi¢do de novas tecnologias;
v Usar as novas tecnologias de maneira racional, respeitosa, critica e humanizante, substi-
tuindo as técnicas que conduzem ao consumismo por aquelas que cultivam valores e hu-
manizam;
Capacitar pessoal em vista da utilizagdo das novas tecnologias;
Estabelecer programas e projetos que oferecam o uso das novas tecnologias, com quali-
dade, ao servi¢o dos mais desprotegidos.

AN

Neste sentido, bem convém recordar o que Hugo Assmann propode: “ As caracteristicas
promissoras da era das Redes e das Novas Tecnologias da Informacdo s@o a conectividade e a
transversalidade. O principal objetivo € usa-las em beneficio de uma educagdo da solidariedade...
E preciso esforcar-se para corrigir de maneira pedagégica o desequilibrio dos seres humanos
em relacdo com as oportunidades inerentes ...O atraso veio a ser, sobretudo, das mentes e dos
coragdes... No final de contas, educar para a solidariedade nos € proposto como a mais avancada
tarefa de emancipagdo”.

' ASSMANN, Hugo: Placer y ternura en la Educacion. Madrid, Espanha, 2002.
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Muitas perguntas continuam flutuando em torno de todas as galdxias. A mais impressio-
nante foi formulada por Juan Luis Cebridn: “Ainda é cedo para respondermos a questdo funda-
mental, mas ndo o é para ousar formuld-la: Somos nos mais humanos gragas a tecnologia de
vanguarda?

2.3. Uma Educacao de Qualidade
A situacio da qualidade educativa na América Latina

“A maior parte da educacdo latino-americana é educagdo pobre para pobres. Se quiser-
mos atingir um desenvolvimento humano sustentdvel ndo podemos aceitar que haja uma educa-
cdo para grupos privilegiados que podem pagar centros educativos com tecnologia, e outra edu-
cacdo, gf:zralmente a publica, onde a renovacdo e a tecnologia estdo muito longe do aluno e da
aluna”.

A qualidade educativa teve como antecedente o paradigma de Gestao de Qualidade Total
(Japdo 1950-1970), que foi um modelo exitoso na gestao de empresas.

O UNICEF (United Nations International Children’s Emergency Fund) assinala quatro
importantes ensinamentos referentes a Qualidade da Educacgao:

v Acesso a uma educagdo de baixa qualidade é sindbnimo de acesso a nenhuma educagio;

v' A qualidade de educac@o recebida por um menino ou menina é de importancia decisiva
para garantir uma aprendizagem genuina e um desenvolvimento humano; B

v' A qualidade da educacio € influenciada pelo que acontece dentro das salas de aula e fora
das salas de aula;

v A educacio para todos ndo pode ser atingida enquanto houver discriminac¢@o dos sexos.

Nao € suficiente ter acesso a escola se ela ndo for de qualidade. Muitos jovens estudantes
latino-americanos das dreas rurais concluem o ensino secunddrio, mas isto representa um €xito
mais aparente do que real, pois, em termos reais, produz resultados decepcionantes. Os jovens
egressos sentem-se frustrados, para ndo dizer ludibriados, pois ndo conseguem emprego € nao
estdo preparados para a vida.

O vécuo entre aquilo que o sistema ensina e aquilo de que os alunos e as alunas realmente
necessitam aprender é reconhecidamente inaceitdvel. A segregacdo, que antes ocorria na entrada
para a escola, agora é vivenciada no interior do sistema escolar.

Por isso, conseguir que meninos € meninas ingressem na escola ¢ uma coisa. Conseguir
que permanecam nela, e garantir que aprendam algo, é coisa muito diferente, e nos leva a dizer
que o direito a educagdo ndo se concretiza com um processo deficiente de ensino-aprendizagem.

No rumo de um conceito de qualidade educativa

A qualidade é um conjunto de atributos, e como tal € dificil defini-la. Para alguns, é a
capacidade para:

12 Rosa Maria Torres, conferéncia no Equador, maio de 2002.
3 E acesso a uma educacio sem qualidade educativa é sindnimo de acesso a educagdo nenhuma.



22

- Obedecer;

- Saber o qué fazer, e fazé-lo;

- Obter maior quantidade de conhecimentos possiveis, € em dreas variadas;
- Dominar habilidades e a destreza para po-las em pratica.

Conceitos elaborados pelo Banco Mundial insistem no emprego de conceitos que consi-
deram a qualidade como competitividade. Foi por isto que, na maioria das reformas educacio-
nais na América Latina e no Caribe, se deu precedéncia ao privado e empresarial sobre o publi-
co e social.

Na América Latina, as politicas publicas na educacdo foram elaboradas em funcdo do
Banco Mundial. De acordo com Marco Raiil Mejia, 4 92% do novo investimento em educacgao
foi feito sob a supervisdo e as orientagdes desse Banco. — Resulta disso que em boa parte da edu-
cacdo poés-moderna latino-americana prevalecem:

- O aspecto individual prevalece sobre o aspecto social;

- A auséncia de visdes utOpicas prevalece sobre a esperanca;

- O presente e o passado imediato prevalecem sobre o passado e o futuro remotos;

- As micro-histérias dos pequenos grupos, dos individuos, das subjetividades prevalecem
sobre a histdria nacional ou a histéria mundial.

Temos que mencionar, porém, que o pds-modernismo, direta ou indiretamente nos ajudou
para uma compreensao melhor do mundo, da vida, da histéria. Uma compreensdao menos dog-
matica e mais cartografica, com menos certezas € com mais interrogacdes, que nos permitiram
despir alguns santos e por os dedos em algumas feridas... que nos tornou mais ousados e menos
irreverentes ante o “saber oficial”...

Na América Latina e no Caribe, o decdlogo neoliberal da educagdo, centrado no ajuste
fiscal, foi elaborado pelo Banco Mundial. E a educacdo veio a ser, em vez de um investimento,
uma despesa; e sua racionalizacdo devia fazer-se na base de critérios de eficécia e efici€ncia pro-
dutivista.

O conhecimento foi reduzido a tipos padrdes e competéncias, e as reformas foram basea-
das em alguns critérios de rentabilidade com politicas de financiamento de acordo com o nimero
de alunos, onde a procura do menor custo financeiro tomou o lugar do projeto pedagégico.

O Banco Mundial elaborou e divulgou suas “licdes aprendidas” no decorrer da década de
1990. Essas li¢des revelaram o Banco como um aluno lento para aprender, que assimila com
atraso o que ja forma parte da producdo tedrica e da dolorosa experiéncia pratica — amiide com
a ajuda do préprio Banco Mundial e de outros organismos internacionais — dos paises latino-
americanos desde ha muitos anos.
As oito “licdes aprendidas” "> em termos de Educagio para Todos sio:
1. A chave do éxito € uma vigorosa vontade politica;
2. A qualidade € tao importante quanto a quantidade;

' Conferéncia proferida em Santa Fe de Bogotd, Colombia, em julho de 2003.
'> Banco Mundial, Education for All: From Jomtien to Dakar and Beyond. Documento preparado pelo Banco Mu-
nidal para o Férum Munidal de Educagdo, em Dakar, Senegal (26 a 28 de abril de 2000), Washington, DC, 2000.
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Os governos sozinhos ndao podem garantir a Educagdo para Todos: as aliancas sdo essen-
ciais;

Os paises avangcam melhor depois de desenvolverem uma estratégia politica;

O uso insuficiente de recursos limita o progresso;

A Educacdo deve adaptar-se rapidamente aos novos desafios econdmicos, tecnoldgicos e
sociais;

A Educacio deve ser beneficiada com garantias financeiras durante as crises;

A expansido da educagdo deve apoiar-se numa economia em crescimento.

O que ficou muito claro € que a qualidade € algo complexo e tem que ver com muitos fa-

tores, como sej am:

A Qualificagdo e formacao dos professores
A programacdo do ensino

Os recursos para a educagio

A funcao diretiva, administrativa

A Inovacdo

A pesquisa em Educacdo

A orientacdo educacional

A avaliacdo

O grau do conhecimento adquirido

O éxito e a promog¢ao

O clima dos relacionamentos

A reflexdo critica das praticas

A reflexdo epistemoldgica dos conteudos...

A estes fatores cldssicos em torno da qualidade, nds, lassalistas, acreditamos que devam

ser acrescentados os seguintes:

A capacidade de aprender a aprender

O aprender a ultrapassar as linhas divisérias do mundo pré-configurado para criar signifi-
cados novos, ou seja, para “desaprender” coisas sabidas, para voltar a conhecé-las de ma-
neira diferente” (E. Morin).

A auto-organizagdo desde o multidimensional que nos leve a:

- Educar na e a partir da incerteza

- Educar no e a partir a fruicdo da vida

- Educar no e a partir do significado

- Educar na a partir da expressao

- Educar na e a partir da partilha do tempo com outros

- Educar na e a partir da adaptacdo da histéria e da cultura.

A educagdo em e a partir dos valores, o que exige uma comunidade crista referencial e
uma tomada de consciéncia de que “vale a pena viver, ser pessoa, abrir-se aos outros e
ao Outro”, conforme expressou José Maria Mardones.

A paixao dos educadores pela educagao.

A educacdo de qualidade lassalista deve deixar de lado os curriculos e os textos atuais

que ndo forem feitos em fungdo do crescimento do educando, do “aprendiz” que participa no
processo, porque esse tipo de enfoque nao tem em conta a centralidade dos educandos no proces-
so educativo.
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2.4. Uma educacio na e a partir da promocao do desenvolvimento humano sustentavel

América Latina, paisagens tipicas

“Os Estados deixam de ser empresdrios e se dedicam a ser policias. Os presidentes se
convertem em gerentes de empresas estrangeiras. Os ministros de Economia sdo bons traduto-
res. Os industrialistas se convertem em importadores. As maiorias dependem cada vez mais das
sobras das minorias. O trabalhadores perdem seu trabalho. Os lavradores perdem suas terras.
As criangas perdem sua infancia. Os jovens perdem sua gana de crescer. Os ancidos perdem sua
aposentadoria. ‘A vida é uma loteria’, opinam aqueles que ganham” (Eduardo Galeano)

Temos comprovado que, em geral, na América Latina e no Caribe, ndo € assegurado o di-
reito fundamental de viver melhor. As condi¢des para o desenvolvimento numa escala humana
ndo existem. Os sucessivos governos se esforcam para pagar as imensas dividas externas de seus
paises e se esquecem da divida social, de investir na solucdo das prementes necessidades dos
empobrecidos de seus paises.

E intolerdvel e inaceitivel que o crescimento da América Latina se faca as custas do in-
cremento da pobreza! E que as pessoas mais ricas nao contribuam para o crescimento e o desen-
volvimento de seus paises. E uma aberragiio e uma patologia haver sistemas tributdrios — como
muitas nagdes latino-americanos tém — onde os 20% das familias mais pobres t€m uma carga
tributdria relativa que equivale quase ao dobro daquela que recai nos 20% das familias mais ri-
cas. '® Sdo estas “as que tém que assumir maiores COmpromissos com os setores menos privile-
giados, mediante pagamento de mais impostos”, afirma José Antonio Ocampo, Secretario Geral
da ONU.

Por outro lado, o desenvolvimento humano é um processo de ampliacdo de opc¢des das
pessoas que inclui: participagdo, viver uma vida longa e saudavel, seguranca, liberdade, recursos
para uma elevada qualidade de vida e a aquisi¢ao de conhecimentos e destrezas.

A locucgido desenvolvimento sustentavel foi usada uma primeira vez pela World Con-
servation Union (Unido da Conservacdo Mundial) numa publicagdo preparada depois da Confe-
réncia de 1972. Mas ela adquiriu forca em 1987, quando a Comissao Mundial do Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CMMAD) da ONU, no denominado Relatério Brundtland ' propds o de-
senvolvimento sustentavel como um método para corrigir os efeitos da crise ecoldgica global e o
definiu como “ aquele método de desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente, sem
comprometer a habilidade das futuras geracoes para satisfazer suas proprias necessidades” .
Esse Relatorio € explicito em atribuir importancia particular as necessidades dos empobrecidos
do mundo. Por isso € que Redcliff disse: “A menos que os pobres sejam incluidos na satisfacdo
de sua suas proprias aspiragoes, o desenvolvimento nunca poderd ser apropriadamente susten-
tdvel”

O desenvolvimento sustentdvel dever ser:

* Economicamente exeqiifvel
= Socialmente justo

» Culturalmente pertinente

= Ecologicamente sustentavel

16 Na opinido de Francisco Rato, Diretor Gerente do Fundo Monetdrio Internacional (FMI), ‘um dos obsticulos
mais importantes de um Sistema Tributdrio muito iniquo sdo paises, nos quais aqueles que menos tém pagam re-
lativamente mais ao Estado do que os ricos, o que perpetua a extrema desigualdade da regiao’.

" Gro Harlem Brundtland foi a presidenta da Comissio.
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= Metodologicamente inclusivo e participativo.

O desenvolvimento sustentdvel estd no centro da transformacdo e estd redefinindo as
fronteiras entre o possivel e o desejdvel. Os Centros Educacionais devem interrogar-se — no ini-
cio deste milénio - sobre como mudar o rumo da educagdo para responder aos desafios do de-
senvolvimento sustentdvel. Acaso, serd que o desenvolvimento sustentivel ambiental, social,
econdmico, politico e cultural ndo é o eixo e o objetivo para difundir o cardter e a missao das
reformas da educagdo?

Educar no e a partir do desenvolvimento sustentavel, coloca a educagido ao servigo
das pessoas e da sociedade, e a situa como defensora dos empobrecidos e como voz de alerta
para a consciéncia social.

A dimensdo ética do Evangelho presente nos idedrios lassalistas, deve traduzir-se num
compromisso em favor da vida em todas as suas manifestacoes.

Por isso, a educacao lassalista tem a magnitude de um projeto social, pois procura rever-
ter a injusti¢a social, oportunizando a superacdo pessoal aqueles que ndo podem freqiientar a
escola, e aqueles que trabalham para poder freqiienta-la. Propde o desenvolvimento das capaci-
dades necessarias para chegar ao desenvolvimento.

Neste campo nos, os lassalistas do continente, concretamente somos convocados para:

= Superar a exclusdo e a pobreza das maiorias populares e comprometer-nos com a mudan-

ca rumo a uma sociedade mais inclusiva;

= Revisar nosso estilo de vida comunitéria e profissional, nossa gestdo da economia e as

opcdes reais do discurso que mantemos. E um imperativo que La Salle da América Latina
e do Caribe possa ser signo de uma verdadeira economia de comunhdo a servico direto de
pobres;

= Apoiar a refundagdo da escola lassalista mediante projetos proféticos, transformadores e

inovadores;

= Organizar um voluntariado solidario;

= Criar consciéncia dos efeitos provocados pela globalizacdo através de processos e proje-

tos que tenham como eixo o desenvolvimento humanizador para uma sociedade sustenté-
vel, e que permitam enfrentar os efeitos negativos da globalizacdo e gerar alternativas
para responder a globalizagdo.

* Formar no e para um desenvolvimento sustentavel;

= Contribuir para a formulacdo de uma estratégia de democracia e de desenvolvimento sus-

tentdvel que reconheca e aproveite as concepcoes indigenas do continente:

“Se quisermos tornar-nos ricos e acumular... serd iniitil pedir conselhos aos indigenas...mas
se quisermos ser felizes, unir o ser humano com o divino, integrar pessoa com natureza, compa-
tibilizar o trabalho com o descanso, harmonizar os relacionamentos intergeneraciondais... entao
dialoguemos com eles” (Leonardo Boff).

2.5 Uma educacio no e a partir do respeito aos direitos humanos

“Uma das situagcoes mais trdgicas pelas quais a humanidade, em seu conjunto deve sen-
tir tanta dor quanta vergonha, é que temos construido um mundo no qual a maioria dos pobres
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sdo criangas, meninos e meninas. E o que ainda é mais grave, em que a maioria dessas criangas
sdo pobres” (Manfred Max Neef).

A pobreza na América Latina e no Caribe, com muita freqii€ncia apresenta rostos de crian-
cas: meninos e meninas de rua, trabalho infantil, meninos e meninas soldados ou vitimas de
guerra, desalojadas, seqiiestradas, sexualmente abusadas, desnutridas...

Como ja pudemos ver no primeiro capitulo deste Caderno, na América Latina, os direitos
humanos das populagdes continuam a ser violados, especialmente os direitos das criancas, dos
jovens, das mulheres, das pessoas com defici€ncias, e também os direitos dos povos indigenas.

Em quase todos os paises latino-americanos, subscritores da Declaracdo Universal dos Direi-
tos Humanos, aprovada pela ONU, esses direitos, por mais que constem na letra da Declaracdo e
dos compromissos assumidos, e das leis, continuam a ser desrespeitados. Sao realidades: tortu-
ras impostas a presos, censura da imprensa, invasdes da privacidade das pessoas, discriminacao
racial e social, problemas de seguranca, violéncias... tudo isto acontecendo em escala maior ou
menor na vida do dia-a-dia. Essas situacdes ndo garantem o direito de levar uma vida melhor, e
mesmo descartam de todo o direito de sonhar com uma sociedade melhor. E como diz Eduardo
Galeano: ““ O direito de sonhar ndo figura nos trinta direitos humanos que as Nag¢des Unidas pro-
clamaram em 1948. Mas, sem este direito e as dguas que dd para beber, os demais direitos have-
riam de morrer de sede”.

A educacio latino-americana, com freqiiéncia niao respeita os direitos humanos

"Violéncia, insultos, ameagas, pancadas na cabega, bofetadas, palmadas, surras, celas
escuras, duchas de dgua gelada, jejum imposto, comida restrita, proibigdo para sair,
proibigdo de dizer o que pensa, proibigdo de expressar o que sente, humilhagdo em
publico...sdo alguns dos métodos de penalidades tradicionais impostas para corregdo,
de castigo na vida da familia e da escola. Para punigdo da desobediéncia e de adver-
téncia contra o mau uso da liberdade, a tradigdo familiar e a escolar perpetuam uma
cultura de terror que humilha a mulher, ensina os filhos e os alunos a mentir, e conta-

gia a peste do medo. Os direitos humanos deveriam iniciar pelos lares e pela escola”. ®

Na América Latina e no Caribe se costuma dizer que nas escolas, a pedagogia se distin-
gue entre o método Piaget e o método Pinochet. Isto significa que os métodos de ensino nem
sempre sio verdadeiramente pedagdgicos.

Com muita freqiiéncia o método de ensino € repressivo, inibe potencialidades, reprime a
criatividade, faz o educando temeroso em face da realidade da vida. Isto ocorre numa sociedade
que tenciona, pelo menos teoricamente, garantir os direitos humanos. Em principio, eles devem
ser impostos pela for¢a da lei. Mas isto ndo basta, como a experiéncia esta provando.

Educar no e a partir do respeito aos direitos humanos faz com que a educacgao se concen-
tre nos problemas fundamentais das pessoas e da sociedade. E que nds, os educadores, deixemos
“a neutralidade politica que nos converte em instrumentos facilmente manejados pelos detentores

18 Adaptagado, de Eduardo Galeano.
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do poder politico. A preservacao do status, a transmissdo dos valores burgueses € levado a bom
termo mercé da atitude acritica e conformista de muitos educadores”. '

A escola lassalista promove o conhecimento e o respeito dos direitos humanos, porque o

aspecto objetivo de uma legislacdo que os garante, deve ser complementado com uma educagio

nos e a partir dos direitos humanos, de maneira a converté-los num consenso cultural enraizado
. 2

no sentir, no pensar e no atuar das pessoas. 0

Alguns desafios pedagogicos para educar nos e a partir dos direitos humanos

Falar de direitos humanos e de direitos dos povos vem a ser um pressuposto bdsico de
uma educacdo que vise a modificar os relacionamentos entre as pessoas € 0s grupos, den-
tro de uma ética de tolerancia e de respeito ao diferente;

Os direitos grupais, étnicos e coletivos devem estar em harmonia com os direitos indivi-
duais, de tal maneira que a defesa destes represente uma consolidacdo daqueles;

Direitos ndo podem ser confundidos com privilégios: “Acaso seriamos capazes de admitir
que os sereneiros tém o direito de molestar, de madrugada, o sono de todos os moradores
de uma rua; ou que o fazendeiro tem o direito de ampliar suas terras adentrando uma re-
serva indigena; ou que uma nag¢do tenha o direito de impor seu modelo econdémico a todo
um continente?

Neste dominio, os lassalistas latino-americanos sao chamados a:

Originar processos que permitam conscientizar sobre situagdes das vitimas da injustica,
da violéncia, do abuso sexual e da exploracdo, especialmente das criancas e dos jovens;
Incentivar processos e projetos que tenham como objetivo a defesa dos direitos das crian-
cas e dos jovens;

Incrementar planos de formagdo, em todos os niveis;

Desenvolver atividades e programas de dentincia e de participacdao na defesa contra injus-
ticas;

Revisar nossas praticas, idedrios, regulamentos, formas de organizacdo, manuais de con-
vivéncia... a luz dos direitos humanos;

Educar pessoas e grupos numa atitude que os faca sentir, pensar e atuar de acordo com o
pleno respeito aos direitos humanos e aos direitos dos povos.

Finalmente, educar nos e a partir dos direitos humanos, faz com que tomemos partido em

face da realidade social, exige que ndo fiquemos indiferentes ante a justica atropelada, a liberda-
de conculcada, os direitos humanos violados, o trabalhador explorado. Faz que tomemos partido
em prol da justica, da liberdade, da democracia, da ética, do bem comum.

19 Francisco Gutiérrez, Conferéncia: “La Educacion como praxis politica”- Guatemala, 2000.
2 Cf. Frei Betto, ALAI, 2002.
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- PERLA-
O PROJETO EDUCATIVO REGIONAL
LASSALISTA LATINO-AMERICANO

“Em face da situacdo de desesperanga
vivenciada pelas criangas e os jovens em nosso continente,
sonhamos com vir a ser uma Regido da Esperan¢a.
Apaixonados pelo projeto do Reino do Pai,
seduzidos por Jesus Cristo e impelidos pelo ‘Espirito Santo,
comprometemo-nos a construir uma RELAL
ao servigo educativo de pobres, para que
Leigos e Irmados, juntos e por associa¢do,
respondamos das urgéncias educativas do século XX1I,
através da construgdo e da implementag¢do de um

Projeto Educativo Regional Lassalista Latino-americano

PERLA

que unifique os critérios para as atividades das
variadas comunidades educativas da
América Latina e do Caribe”
Oswaldo Guayasamin
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3.1. Antecedentos do PERLA

A oitava Assembléia da RELAL... >!

O 43° Capitulo Geral reiterou sem ambigiiidades e com radicalidade a opcao preferencial
pelos pobres. Ficou manifesto que o trabalho educativo com pobres, tem hoje caracteristicas
particulares que o diferenciam daquilo que se fazia no passado. A economia globalizada e o mo-
delo neoliberal originaram uma nova categoria de pobres: os excluidos. E por isso que esse Capi-
tulo Geral nos pediu que reajamos a essa situagdo, para que as possibilidades se abram para to-
dos no mundo inteiro, e que os excluidos sejam integrados na marcha da historia.

A oitava Assembléia Geral da RELAL, realizada em fevereiro de 2001, retomou a op¢ao
preferencial do Capitulo Geral, e ousou formular uma proclamacdo concernente ao tipo de “Re-
gido que desejamos” para os préximos anos, os primeiros deste milénio.

Essa Assembléia partiu da averiguacdo da profundamente sentida situacio de deses-
peranca da juventude ¢ do imperativo de referendar a consagracao dos Lassalistas do Conti-
nente para, a partir dali, discernir a necessidade de trabalhar num projeto educativo comum, que
caracterizasse e identificasse nosso trabalho na Regido, que imprimisse unidade ao desenvolvi-
mento de nosso ministério educativo, e nos facilitasse a interdependéncia.

Desde o inicio tivemos a clara consciéncia de que as opcdes do Instituto pela Associacao,
a Interdependéncia, e o Servico a pobres e a excluidos exigiriam de nés um projeto educativo
que nos permitisse orientar-nos para a mesma dire¢do. Os esclarecimentos intelectuais e espiri-
tuais apresentados nessa Assembléia pelos Irmaos Alvaro Rodriguez Echeverria, Superior Geral,
e Miguel Campos, Conselheiro Geral, nos ofereceram elementos fundamentais que se constitui-
ram em pontos de partida para o PERLA. Por sua vez, o Irmao Jardelino Menegat, Regional, em
sua interven¢do no inicio da Assembléia, expds corajosamente a necessidade de dar um passo
para a frente na interdependéncia, e mencionou como um sinal dos tempos a existéncia na Re-
gido de algumas “obras muito significativas”, tanto pela qualidade de seu acompanhamento, co-
mo pela coragem de sua missdo entre os mais pobres. Essas obras, disse, de alguma maneira,
serdo as primeiras chamadas a substanciarem o Projeto Educativo da Regido.

Inicio do PERLA: Projeto Educativo Regional Lassalista da América Latina

A Conferéncia dos Provinciais da América Latina (CLAYV), com mandato da Assembléia
Geral da RELAL, criou a Equipe Regional da Missao Educativa, constituida por Irmaos e lei-
gos 2 com 0 objetivo de animar a formulagdo participativa e a implementacdo do Projeto Educa-

tivo Regional Lassalista Latino-americano: PERLA.

Essa assembléia entendeu o PERLA como expressao do seguimento de Jesus na América
Latina, e como meio principal para vivenciar a associacdo no Continente. Entendeu-o também

2L ¢f. GOMEZ, Carlos: Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional, Bogota, 2001

> Foram membros da Equipe Regional da Missdo Educativa: Carlos Jamade, Rodolfo Vivanco, Arcadio Bolivar
Salvador Valle, Jardelino Menegat, Oscar Ibarra Russi, José Antonio Vargas, Carlos David Dominguez, Julio
Cortabitarte, José David Berbesi, Maria Elena Promer, Sandra Eugenia Posada, Santiago Amurrio, Beatriz G6-
mez, Myriam Camilo, Edgar Nicodem, Antonio Boza, Juan Carlos Maldonado, Luis Enrique Ruiz, Javier Cas-
tagnola, Carlos Gémez e Oscar Azmitia.
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como um projeto unificador de critérios para a a¢do das diferentes comunidades educativas da
América Latina e do Caribe. Como um marco de referéncia comum para nossas Provincias e
para o desenvolvimento do ministério educativo lassalista na Regido. E como resposta articula-
dora as urgéncias educativas ja mencionadas.

Desde o inicio, o PERLA foi definido como “um compromisso pessoal e comunitdrio
assumido na fé e tornado realidade numa proposicao sistemdtica de transformacao da realidade
educativa e social da América Latina e Caribe”

Para iniciar o processo foram realizadas reunides sub-regionais (México, Bogotéd e Porto
Alegre) efetivando assim a primeira abordagem para a constru¢do de um Projeto Educativo para
toda a Regido. A contribui¢do desses encontros foi o ponto de partida do processo e de um mo-
vimento latino-americano.

Um ano depois, a Equipe Regional da Missdo, tomando em consideragdo as informacdes
chegadas de todo o continente, ofereceu a primeira versao do PERLA e a submeteu a opinido e
para contribuicdes dos lassalistas de toda a Regido. Nessa versdao, o PERLA ¢ definido como a
expressao do sonho latino-americano quanto ao ministério educativo dos lassalistas, e consiste
essencialmente no seguinte:

» Convida para um processo continuo de reflexdo-agao;

= Unifica e d4 sentido ao quefazer educativo;

= Articula os novos “projetos — Ilhas de Criatividade” que vao surgindo nas Provincias co-
mo respostas aos desafios da realidade;

= D4 coeréncia a todos os programas de formacao dos Leigos e dos Irmaos;

= Confere identidade a missao no Continente;

= Propde novas obras para o servi¢o educativo a pobres;

= Inspira os projetos locais de toda a obra lassalista;

= Oferece espacos de interdependéncia entre nossas Provincias e paises, e

= Suscita os temas para pesquisas e reflexdes pelas instancias geradoras de pensamento.

Desde o inicio o PERLA foi um apelo para ampliar e renovar a energia participativa dos
lassalistas do continente para responder a situacdo da América Latina e do Caribe e as suas ur-
géncias educativas.

E também, desde o inicio procurou reconhecer as novas circunstancias que geram a po-
breza e a propria pobreza como razdes principais para buscar as respostas criativas, inovadoras e
generosas que o Senhor da Historia espera que nds, os lassalistas, daremos em concordancia com
a inspiracao fundacional que nos anima.

O balanco, e o caminho percorrido pelo PERLA abarcam numerosas reunides e eventos
no interior de cada uma das Provincias latino-americanas e no ambito Regional. Um bom nime-
ro de escolas, colégios e institui¢des de Ensino Superior, bem como obras educativas nio for-
mais de que temos encargo, tomaram o PERLA como referéncia, e o adotaram como proprio.

Isto permitiu observar a redefini¢do de atividades em alguns casos, o alargamento das
margens de manobra em outros casos, €, passo a passo, o surgimento de obras educativas com



31

feicdes completamente enriquecidas ou distintas das existentes com a inclusao do espirito inspi-
rador do projeto como esfor¢o para percorrer o caminho que conduz aos pobres.

Fazer com que a mudanca de meio social de nossas comunidades educativas seja a condi-
cdo para descobrir os significados das novas pobrezas de nosso tempo e que o mérito de nossas
acoes seja revelar algumas de suas causas mais profundas, no quadro de nossa missdo educativa,
em si mesmo € um processo que abrange grandes ramificacdes coletivas onde os Irmaos, os as-
sociados e os leigos constroem o futuro rosto do Instituto na Regido latino-americana.

A estruturacio do PERLA...

O PERLA foi estruturado a partir de cinco grandes critérios:
1. Audacia, para encontrar solucdes para as urgéncias educativas;
2. Atencio preferencial aos grupos mais excluidos da Regiao;
3. Profetismo para a opcao preferencial e evangélica pelos empobrecidos e para a criacao
de projetos transformadores;
Realismo, em sua resposta a desafios e necessidades reais da Regido latino-americana;
Geracao de um movimento latino-americano e do Caribe, partindo da base e do interi-
or.

N =

O PERLA como movimento

A participacdo de um grande nimero de lassalistas latino-americanos permitiu criar um
processo participativo. Um movimento que visa a mudar a face, a configuragdo exterior, a apa-
réncia pela qual os lassalistas na América Latina e no Caribe queremos ser reconhecidos. Um
movimento que busca recuperar e manter aceso o fogo coletivo.

Um movimento articulador de multiplas reflexdes e acdes que hoje ja se executam e que
se deseja manter como ponto de referéncia para as reflexdes e as acdes que ainda estdo penden-
tes.

E evidente que o PERLA € um processo e que, por isso, € suscetivel de ser melhorado,
atualizado e reforcado pela reflexdo que nossas praticas estdo continuamente suscitando.

O PERLA no Contexto da Associacio...

O acontecimento fundacional que vincula o Instituto de hoje com suas origens, se deu em
6 de junho de 1694, quando Jodo Batista de La Salle e doze dos seus companheiros, sem nenhum
intento de voltar atrds, se associaram para consagrar suas vidas, a educacdo cristd dos meninos
pobres da época.

Foi na recordacdo desse acontecimento fundacional, que a idéia do PERLA foi retomada
no contexto de um encontro realizado em Conocoto, no Equador, sob o tema “Associados para o
servico educativo a pobres”. Esse encontro foi um momento muito importante de reflexdo sobre
o significado da associagdo na América Latina e Caribe. O PERLA foi ali assumido como um
compromisso dos lassalistas sob a nova perspectiva da Missao mediante a associacao.
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Um novo impulso para o PERLA...

Na Assembléia da RELAL, realizada em Fusagasuga, Colombia, em 2004, o PERLA
recebeu um novo impulso. Reafirmou-se ali a idéia que o Projeto ndo deve ser “um documento
concluido”, mas que deve ajudar a por-nos em marcha. Nesse evento foi deixado bem claro que
ndo se trata apenas de ver com satisfacdo os €xitos do passado, mas de dirigir os olhos para o
futuro, incorporando novas perspectivas, novas respostas aos desafios que as rdpidas mudancas
da realidade latino-americana e mundial nos vao desvendando.

Nessa assembléia foram mencionados os seguinte desafios:

= Responder as necessidades das criancas e dos jovens empobrecidos num continente estru-
turalmente injusto;

* Engendrar processos e espacos que tornem vidvel a Associagdo para a missdo no servico
educativo a pobres;

= Construir participativamente as prospectivas pedagdgico-evangelizadoras comuns da
Regido.

Estes desafios sao urgentes. Eles nos envolvem diretamente e nos compelem para a acdo,
porque, como disse o Irmio Alvaro Rodriguez Echeverria, superior geral: “O desafio que temos
que arrostar é o de sermos misericordiosos... Trata-se de uma misericordia soliddria, que impli-
ca que nos deixemos sensibilizar pelos sofrimentos dos outros para agir contra os padecimentos
que sdo evitdveis, e assumir a tarefa de encontrar caminhos de esperanca para transformar a

Vida » 23

3.2. Os Eixos Fundamentais do PERLA
O Anincio Explicito do Evangelho

O antincio explicito do Evangelho tem sido uma dimensdo fundamental do PERLA e seu
eixo transversal, “ A esséncia e a razdo de ser da educagdo cristd € o antncio de Jesus Cristo.
Desde a fundagdo do Instituto, o santo Fundador e os primeiros Irmdos fizeram da escola um
meio para a evangelizacdo. O ensino do catecismo, desde os inicios, tem constituido o principal
ministério dos Irmaos, e hoje, em razio da evolugdo do Instituto o continua sendo para os lassa-
listas comprometidos na Missdo. Na América Latina, talvez por acreditarmos ser um continente
cristdo, nao temos colocado o tema como fundamental. Por vezes, nos contentamos com dar au-
las de ética de inspiragdo cristd, ou utilizar a linguagem religiosa em nossas instituicdes, proce-
dimento que toca mais a forma do que o fundo das coisas. Penso que seja preciso voltar a insistir
na pregacdao do “kerigma” porque, basicamente, a Nova Evangelizacdo ndo apenas anunciard
Jesus Cristo e sua mensagem libertadora, mas também anunciard a Boa-Nova da Salvagdo. Nao
se trata, como Joao Paulo II expressa, de reevangelizacdo, mas de uma Nova Evangeliza¢cdo, no-

va nos seus métodos, nova no seu ardor, € nova na sua expressao’. 24

O PERLA visa a integrar o antincio explicito do Evangelho em todas as suas atividades
para promover o “despertar” e a educacdo da fé, de tal maneira que esta se conecte com cultura
das criangas e dos jovens da América Latina do século XXI.

2 Trmao Alvaro Rodriguez Echeverria, III Congresso da UMAEL, México, 2003.
% Carlos Gomez, Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional, Bogotd, 2001.
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Por outro lado, o PERLA tem por base trés eixos fundamentais que, no seu conjunto, dao
uma maior intensidade ao projeto que se constroi:

O eixo teolégico-pastoral
Este eixo se expressa nas seguintes dimensoes:

= Uma teologia da encarnacio, que encontra na opcao de Jesus seu ponto de partida: “O
Espirito do Senhor estd sobre mim, pois ele me consagrou com a ungdo, para anunciar a
Boa-Nova aos pobres...(Lc 4, 18);

* Uma eclesiologia de comunhao mercé da qual nos reconhecemos como Povo de Deus
(Concilio Vaticano II e documentos de Puebla e de Medellin, dos bispos da América La-
tina) povo no qual cada pessoa é chamada a participar no projeto das bem-aventurancas
(Teologia do batismo).

» Uma espiritualidade apostélica, orientada para o compromisso, o amadurecimento da
experiéncia crista entendida como vocacdo para o servico (pastoral vocacional e da ju-
ventude, e ministérios leigos).

O eixo antropologico-pedagogico
As dimensdes deste eixo sdo as seguintes:

* Um processo de humanizacio, libertacao e transformacido, e como tal centrado na
pessoa e na sua dignidade como filho ou filha de Deus e irmdo ou irma do universo;
chamado ou chamada a participar e construir a partir da convivéncia social harmonica a
nova civilizacdo do amor. Ele enfatiza a centralidade da pessoa, o direito de participar e
viver numa sociedade democrética e no respeito aos direitos das criangas e dos jovens.

= Um processo de evangelizacao e de profecia, que anuncia, denuncia, consola, reconci-
lia e celebra a fraternidade de homens e mulheres e do cosmos.

O eixo sociolégico cultural
Este eixo se expressa nas seguintes dimensdes:

= Participacao ativa dos beneficiarios em todos os processos e projetos, o que nos leva a
considerar o educador como agente transformador da realidade, e a comprometer-nos em
sua nobilitacdo. Insistimos aqui na sua formacdo, na igualdade de oportunidades e na
eqiiidade dos sexos;

= Processos sociais e culturais que exigem de nds que vivenciemos auténticos processos
inter-culturais com base no respeito, na valoriza¢do, na animagdo, e, algumas vezes, na
defesa das culturas locais, num contexto de uma convivéncia baseada na interculturalida-
de; prestar ateng@o as politicas culturais e aos processos de globalizacdo, e sensibilizar-
nos com a importancia da harmonia ecolégica;

* Democracia entendida como promocao de uma cultura da paz e da justica para a qual
temos que educar-nos pessoalmente e educar numa nova cidadania, para uma economia
soliddria e um desenvolvimento sustentdvel. Enfatiza-se aqui a formacdo na e para a eco-
nomia solidaria do desenvolvimento sustentavel;

* Ecumenismo. Dialogo Inter-religioso, que nos compromete na formacgio no e para o
respeito, a abertura e a inclusdo ao tratarmos com aquilo que € diferente (outras confis-
soes de fé, meninos e meninas de rua, ancidos, culturas indigenas...).

Sintese desta visd@o: A realidade como contexto. La Salle, no centro com : a) Espirito de fé e de zelo -b)
Juntos e por associac¢do a servico educativo de pobres — c¢) Interdependéncia e comunidade, garantindo
assim que os trés eixos se conjuguem harmonicamente para dar coeréncia ao PERLA.
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4

0S PROGRAMAS DO
PROJETO EDUCATIVO REGIONAL LASSALISTA DA
AMERICA LATINA
- PERLA-

“Estd claro que a experiéncia vivenciada por
Sdo Jodo Batista de La Salle no seu tempo,
ndo oferece nenhuma solugdo para a vida no Instituto hoje...
Eu ndo o tomo como um modelo que deva ser reproduzido,
porém, muito mais como uma testemunha do Espirito Santo...
Para mim,
Sdo Jodo Batista de La Salle ndo é um ordculo,
mas um profeta do Espirito Santo;
o Fundador ndo ¢ um dlibi, e menos ainda uma soga
que nos dispense ou impega de inventar,
mas um companheiro de viagem pelos caminhos do Espirito,

que ¢ preciso tracar e discernir’.

Michel Sauvage, fsc
Lasalliana 41-3°c 175

O Planejamento e a Caminhada que demos juntos nos permitiram fixar o olhar com me-
nos ambigiiiddade e mais intensidade para aonde ir e como evitar a duplicacdo de esforcos. O
PERLA nos convocou para um processo permanente de reflexdo-acdo, que deu mais sentido a
nossa faina educativa.

O PERLA nos oportunizou passar do discurso educativo ao pedagdgico, da teoria a prati-
ca, dos idedrios a realidade. Permitiu que nos antecipdssemos aos acontecimentos, prefigurasse-
mos 0s possiveis cendrios e a viabilidade de nossas propostas. Ajudou-nos a ser corajosos € pro-
féticos, e nos lancarmos para a frente sem medos. Fez com que completdssemos o convite de
Hor4cio “decida-se a aprender”, por “decida-se a atuar logo que souber™.

O risco sem conhecimento € perigoso, mas o conhecimento sem risco € inutil. Arriscar-se
significa passar para além do visivel, dar um salto no escuro, guiar-se por uma projecdo razodvel
da realidade. A prospectiva hoje constitui um componente indissocidvel da mudanca.
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Os seis programas do PERLA tencionam responder ao compromisso permanente de
transformacgdo da educacao lassalista na Regido. Eles expressam os caminhos por onde queremos
transitar para levar a chancela de nossas intengdes como resposta as urgéncias educativas da Re-
gido. — Esses programas sao: »

= Jlhas de criatividade;

= QObras de educacdo Formal e Nao-formal;

= Universidades e Centro de Educagdo Superior;

* Atencdo a Infancia e a Juventude em situagdes de risco;
= Constru¢do do Panorama Pedagdgico Lassalista;

= Nobilitagdo do Magistério.

O gréfico abaixo d4 uma idéia global desses programas:

4. Panorama Pedagdgico

| 1. Tlhas de Criatividade

3. |5. Nobilitagdo do Magistério

| 2. Obras de Educacio

6.Criangas e Jovens em situagdes de risco
| 7. Suportes 8.

Apresento abaixo uma descricao de cada um dos seis programas e de seus suportes.

4.1. Ilhas de Criatividade
“A melhor forma de honrarmos e sermos fiéis ao espirito de La Salle ndo consiste tanto
em conservar as obras educativas que herdamos, mas em responder com criatividade e auddcia

as necessidades educativas que o mundo de hoje nos apresenta” (Irmdo Alvaro Rodriguez E-
cheverria, AIUL, Barcelona, 2004).

O Irmido Alvaro expressou & Assembléia da RELAL que “para uma refundagio de nossa
vida — sem deixar de fazer esforcos pela renovacao total de nossas comunidades e obras — deve-
riamos facilitar, em cada Provincia, a existéncia de uma ou mais comunidades e obras que fos-
sem como ilhas de criatividade (Joe Holland), experiéncias-piloto que possam ir abrindo cami-
nhos de futuro”.

Na verdade, na Regido sempre existiram Ilhas de Criatividade, algumas pouco conheci-
das, outras de apari¢do recente, mas todas elas responderam a atualizacdo de nosso carisma, a
refundacao de nossa vida, e ao espirito da associagcdo para o servico educativo a pobres.

No més de maio de 2003, na Guatemala, foram partilhadas 34 experiéncias de modalida-
des novas da missdo lassalista. Sem duvida, isso foi uma enorme demonstracio de criatividades
e de inspiracdes do Espirito Santo. E dificil encontrar uma caracterizacio para agrupi-las todas;
em linhas gerais, porém, pode-se dizer que algumas experiéncias enfatizam temas como a etno-
educagdo (indigenas, comunidades afro-americanas) e suas metodologias especificas (escolas,
radiodifusdo, espacos educativos formais e informais,...); outras sdo projetos inovadores levados

¥ Uma descrigdo operativa desses projetos se encontra no anexo Plan Operativo PERLA, 2004-2005.
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a bom termo na escola formal (direitos das criancas, sensibilizacdo com a justica social); algu-
mas sdo escolas formais ou informais para atendimento aos mais pobres (bairros de populacao
marginalizada, de imigrantes, de excluidos sociais), ao passo que outras ainda enfatizam a edu-
cacdo popular (pedagogia libertadora e sua metodologia); algumas se voltam ao atendimento e a
formacdo de professores em areas dificeis, quer devido as condig¢des sociais, quer a0 pouco apoio
governamental ou eclesiais, ou em lugares afastados e de dificil acesso; outras, finalmente, enfa-
tizam o voluntariado missiondrio.

A despeito de sua variedade, todas t€ém a intencionalidade de servir os pobres e promover
a justica social. Algumas ilhas de criatividade se véem desafiadas por vérios fatores: necessidade
de aprofundar-se no projeto politico pedagdgico das experi€ncias; caréncia de financiamento
estavel; poucas estratégias de sustentabilidade e pouca continuidade do pessoal, entre outros.

Partilhar essas experiéncias e projetos tem sido uma fonte de inspira¢do para nossas Pro-
vincias e, ademais, tem proporcionado a possibilidade de criar novos projetos.

Para prosseguir desenvolvendo este programa, o PERLA propde:

= Sistematizar e conceitualizar pedagogicamente as Ilhas de Criatividade em vista da cons-
trucao e da atualizacdo da pedagogia lassalista para o século XXI na América Latina e no
Caribe;

= Socializar, através de publicacdes e de outros meios essas experiéncias e a pedagogia las-
salista na América Latina, em face do século XXI;

= Projetar, convocar e realizar encontros de formacdo para o pessoal das ilhas de criativi-
dade;

* Projetar, implementar e avaliar um sistema de comunicacdo inter-ilhas de criatividade, a
fim de retroalimentar e enriquecer as experiéncias em andamento

4.2. Obras Educacionais formais e informais
“Ndo devemos pronunciar o nome de La Salle em vdo”( José Pablo Basterrechea).

“Fazemos isto quando o convertemos num objeto de museu ou o reduzimos a uma recor-
dagdo do tempo em que fomos estudantes e que sempre, como diz o poeta espanhol Jorge Manri-
que, foi melhor. Fazemos isto quando o presente é somente ocasido para celebragdes festivas ou
para projetos que giram em torno de nossos proprios interesses. Nao pronunciamos o nome de
La Salle em vdo, quando ao fixar o olhar no futuro, os valores lassalistas aprendidos nas salas
de aula de uma escola, nos inspiram servicos concretos em favor das criancas, dos jovens, dos
pobres, da fraternidade, da paz e da unidade da familia humana” (Irmdo Alvaro Rodriguez E-
cheverria, III Congresso UMAEL, México, 2003).

Com este segundo programa, o PERLA tenciona incluir todas e todos os lassalistas do
Continente, independentemente de onde estiverem. A opg¢ao pelos pobres e a promocao da justi-
ca concernem a todos nds, e ndo somente aqueles que prestam servigos atuando em Ilhas de Cria-
tividade.

E preciso reconhecer que com o lancamento do PERLA algumas obras de educacio for-
mal tém avancado em aspectos como os seguintes:
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geral:

Um ndmero crescente de leigos se identificaram mais com o projeto lassalista;

Foi efetuada uma revisio dos Projetos educativos em muitas das obras lassalistas;

Tém sido formuladas experiéncias de escolas em pastoral para integrar plenamente a pas-
toral na vida do centro educacional;

Um maior niimero de Irmdos tém manifestado uma atitude de maior abertura ao tema da
associacao;

Houve uma gradual conscientizacdo da defesa das criangas e, em alguns casos, foram e-
laborados planos e programas de formacao nos Direitos das Criancas e dos Jovens nas
obras educacionais do continente;

Foram favorecidos e iniciados processos mais participativos de construgdo coletiva na
Regido, e foram conformadas redes em que se trocam experiéncias educativas;

Foram incorporadas novas tecnologias, juntamente com uma reflexao sobre o uso ético
delas;

Iniciaram-se programas de formacao dos professores, alguns deles com credenciamento
universitario;

Observam-se algumas limitacdes das obras de educagdo formal e da informal:

Em algumas obras de educacio formal e informal persiste uma certa resisténcia as mu-
dancgas. Certas estruturas terdo que ser inovadas e orientadas para as perspectivas propos-
tas no PERLA;

H4 falta de um trabalho mais intensificado em temas urgentes como: Direitos Humanos,
desenvolvimento sustentavel...

Nao estdo sendo assumidos plenamente o compromisso cristdo dos jovens e a vivéncia da
solidariedade.

Este programa nos ajudara a tornar realidade a saliente idéia do Irmdo Alvaro, superior
“A melhor maneira de honrarmos e sermos fiéis ao espirito de Sao Jodo Batista de La

Salle, ndo é tanto que mantenhamos as obras educativas que herdamos, mas que respondamos
com criatividade e coragem as necessidades educativas que o mundo de hoje nos apresenta”
(AIUL, Barcelona, 2004).

Para prosseguir incrementando este programa, o PERLA propoe:

Estabelecer programas de estudo - para as equipes diretivas e de docéncia — para apro-
fundar na dimensao ética e politica da educacao, visando a transformacgdo das obras;
Avaliar a pastoral de cada Provincia e suas obras para responder as necessidades da e-
vangelizagdo das criangas e dos jovens de hoje, e promover a escola em pastoral;
Continuar com a reflexdo em torno das urgéncias educativas, trabalhando uma por ano:
democratizagdo do conhecimento; novas tecnologias; educacdo de qualidade; educagdo
nos e a partir do direitos humanos e do desenvolvimento sustentdvel; tomar como €ixos
transversais o anuncio explicito do Evangelho e a cultura, como espago de acolhida do
anuncio;

Contribuir para a constru¢ao da perspectiva pedagdgica e pastoral lassalista.

Neste programa € essencial o apoio das pessoas com encargo da educagdo de todas as

Provincias da Regido.
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4.3.3 Universidades e Centros Universitarios

“O crescimento das Universidade e dos Centros de Ensino Superior sem precedentes na
historia do nosso Instituto, em todas as Regioes do mundo, é um sinal dos tempos que ndo po-
demos ignorar nem desmerecer...Apraz-me convidd-los a viver com os olhos voltados para a
frente, sem, todavia, esquecer as nossas raizes, para intuir novas maneiras de responder aos
problemas de hoje, sendo criativos em suas iniciativas, e oferecendo aqueles que continuam fi-
cando de fora dos beneficios da globalizacdo que hoje desfrutamos, caminhos novos, iniciativas
estimulantes, e alternativas capazes de dar sentido a suas vidas”. (Irmao Alvaro, AIUL, Barce-

lona, 2004).

O Encontro dos Irmaos Provinciais com as Institui¢des de Ensino Superior da Regido foi
muito importante no processo da elaboracdo do PERLA. Este, talvez, tenha sido o momento na
histéria da Regido em que foram sentidos mais profundamente as conexdes e as responsabilida-
des das Universidades e dos Centros Universitarios com o PERLA.

Por ocasido desse encontro foi percebida mais nitidamente a necessidade de chegar a uma
conceitualizacao lassalista do ensino superior ao servico de pobres e da promog¢do da justica,
bem como sobre a certeza de que as pesquisas realizadas nas universidades lassalistas podem e
devem contribuir para aprimorar a qualidade da educacgdo lassalista no continente, e contribuir
para a construcao da prospectiva pedagdgica e pastoral.

Nestes ultimos anos pudemos dar-nos conta que:

* Houve um crescimento sem precedentes das Universidades e Centros Universitarios na
América Latina;

» H4 instituicdes de ensino superior que deram provas de estarem abertas a participacdo nas
propostas da RELAL e do PERLA; e foi nelas onde a reflexdo do Projeto Educativo Re-
gional e suas implicagdes se desenvolveram com mais profundidade;

= Existe uma realidade ambivalente entre os leigos que agem como funciondrios e leigos
que participam na dinamizagdo da vida universitaria num plano de associagdo;

= Mesmo que exista uma estrutura académica e se conte com recursos fisicos que garantam
o tratamento da temdtica humana e cristd - de maneira ordenada e sistemadtica, propician-
do atividades de insercdo e trabalho pelos necessitados — nem sempre esses processos
causam impacto na vida dos académicos. E tampouco, no desenvolvimento da comuni-
dade universitdria, fomentando compromissos soliddrios com as necessidades reais dos
pobres;

* Com muita freqii€ncia, a pastoral universitdria se resume essencialmente na administra-
¢do dos sacramentos;

= Repetitivamente, a universidade lassalista oferece um ensinamento da fé, e ndo uma au-
téntica evangelizacio da cultura.

O PERLA parte da idéia de que a proposta universitdria lassalista ndo deve refugiar-se
num ensinamento neutro, numa ciéncia que ndo serve em nada para ninguém, mas acaba servin-
do s6 a quem paga por ela, ou em atividade docente que ignora o mundo que respira e sofre fora
das salas de aulas. O que importa é que a universidade lassalista esteja consciente da realidade e
do servico que deve prestar aos mais pobres, € que patrocine uma solucao alternativa para uma
maneira de pensar exclusiva.

Devido a isto, no programa é proposta a promog¢ao do que segue:
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= Continuar com as conferéncias e jornadas de formagao com o pessoal das universidades e
dos centros universitarios para o conhecimento do PERLA;

= Elaborar um sistema de credenciamento lassalista de qualidade que parta de uma revisao
critica dos sistemas de credenciamento que se promovem hoje na América Latina e no
Caribe;

= Idealizar e incentivar uma diplomacao virtual em Lassalianismo;

= Realizar uma investigacdo comparada sobre culturas juvenis na Regido;

= Realizar uma pesquisa sobre a situacdo dos Direitos das Criangas e dos Jovens na Regido.

= Efetivar uma proposta catequética e evangelizadora a luz dos resultados das pesquisas
mencionadas, estabelecendo uma relacdo dialdgica entre fé e cultura.

4.4. A atencao prestada a Criancas e a Jovens em situacoes de risco

"A capacidade dessas criangas e desses jovens de continuar existindo sempre me despertou
a curiosidade, e hoje me causa admiragdo e satisfagdo, porque eu amo a vida... Conhego dizias
de criangas, com sete a oito anos de idade, que cuidam maravilhosamente bem de seus irmdozi-
nhos ou irmdzinhas menores, os alimentam, os educam, e vale a pena ver com que habilidade os
carregam a cavalo nhos seus franzinos quadris, de um lugar a outro. Aos nove anos de idade jd
conseguem superar a minguadissima economia familiar, vendendo bombons ou panos de prato
nos semdforos... Oxald, chegue o dia em que a consciéncia moral das pessoas as convenga a eri-
gir monumentos aos vendedores de bombons e das vendedoras de panos de prato nos semdforos,
aos dgeis e diligentes entregadores adolescentes de jornais, de mensagens, aos distribuidores
de folhetos de propaganda, aos catadores de papeldo e de papel usado, latinhas de aluminio e
de garrafas de pldstico, que, com suas economias, como que brotando de fontes subterrdneas,
fazem reverdecer as hortas mais humildes, evitando que a voracidade de alguns esgote tudo!”
(Martinez Reguera) . %

A situagdo das criangas e dos jovens na América Latina mudou muito pouco. A pobreza
continua tendo rosto entristecido de menino ou de menina. Criancgas em situacao de risco ndo sao
somente aquelas que perambulam pelas ruas. Estdo em situagdes de risco outros milhdes de cri-
ancas vitimas de sociedades fragmentadas, de familias de casais separados, filhos de pais sub-
metidos a trabalhos com remuneracoes injustas ou desproporcionadas, de maus sistemas educati-
vos e meios de comunicacao alienantes e desumanizadores.

Nosso Instituto nunca se omitiu de sua vinculagdo fundacional com os pobres, em especi-
al criangas e jovens. Essa preocupagdo, de alguma maneira, deveria converter-se no cerne da
reflexdo da Regido, visto que ela constitui um fendmeno social doloroso e vergonhoso.

Poderiamos dizer que a defesa dos Direitos das Criangas e dos Jovens sempre esteve pre-
sente em nossa historia. Teremos razao se com isto entendermos que sempre mantivemos escolas
para alunos pobres. Mas quando o Irmao John Johnston surpreendeu o Instituto com este tema,
no fundo quis expressar que chegou a hora de remediar essa necessidade com novas interpreta-
coes, a luz da situagdo atual da infincia e da juventude, nos contextos dos diferentes paises do
mundo, € com uma nova inspira¢ao carismatica, a ponto de poder servir de tema que faca ver e
realizar de maneiras diferentes o carisma educativo do ministério educativo dos lassalistas. Em
sua carta pastoral, de janeiro de 1999, o Irmdo John Johnston nos expressou que: “...a situa¢do

26 Cachorros de nadie, Madrid, Ed. Popular, 179 e 180.
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das criangas pobres no mundo atual é um escdndalo inexplicdvel, e que o nosso carisma lassa-
lista nos convida a sermos soliddrios com as criancas desamparadas, abandonadas, marginali-
zadas e exploradas, e que isto deve constituir um objetivo especial de nossa missdo”.

O 43° Capitulo Geral, na proposi¢do 14, reiterou a transcendéncia do tema, e pediu que
fosse incluido como prioritdrio nos planos de ac¢do para os proximos sete anos. Em outras pala-
vras, o tema hoje se constitui no espaco privilegiado para a vivéncia do ministério lassalista e,
inclusive, podemos dizer, que todas as nossas institui¢cdes e obras educativas t€m obrigacdo de
inclui-lo como elemento essencial.

Mesmo que tenha havido experiéncias inovadoras - na maioria dos casos isoladas - elas
continuam sendo uma excecdo a regra em nossa Regido.

Por isso, 0 PERLA propoée-se neste projeto:

= Realizar um diagnéstico da situac@o das criangas e dos jovens na Regido, com o apoio de
nossas Universidades e Centros Universitarios;

= Discernir e definir acdes, experiéncias e projetos de servicos educativos, em nivel das
Provincias, na linha da educagdo popular, para que os jovens, meninos € meninas em Si-
tuacoes de risco social dos quais nos ocupamos, reencontrem o gosto de viver e sua capa-
cidade de sonhar, o que exigird a formagdo de educadores neste campo de atuacao.

= Buscar contatos e aliangas com outras instituicdes e organiza¢des que também decidiram
servir as criangas e os jovens em situacdes de risco.

4.5. Construcao de uma prospectiva pedagogico-pastoral lassalista

A Assembléia Regional intuiu a importincia de estabelecer conjuntamente a prospectiva
pedagdgico-pastoral da acdo dos lassalistas no Continente. Esta nos permitird adotar pontos de
vista comuns, estabelecer parametros para a reflexdo e a ac¢do e aclarar propositos. Contudo,
como prospectiva, serd sempre um ideal em elaboracdo, que se ird modificando no decorrer do
processo de construgao.

Tenciona-se que a prospectiva pedagdgico-pastoral seja um marco notério que dé sentido
e ilumine o caminho dos demais projetos do PERLA; significa isto, que seja o fundamento filo-
sofico, teoldgico e pedagdgico, a partir do qual se articula a dindmica educativa lassalista na
América Latina.

Nao se trata de uma camisa-de-forca para a Regido, mas, pelo contririo, que a liberdade
de iniciativas em cada Provincia terd um elemento de coesdo que dard orientacdo e significado a
sua construgdo.

A prospectiva serd o resultado de uma producdo coletiva e nao o reflexo do pensamento
de trés ou quatro especialistas. Levard a chancela e a marca deste momento latino-americano,
mas colherd, por sua vez, a histdria e a reflexdo de lassalistas que, no passado, se compromete-
ram e foram pioneiros ao abracar misericordiosamente a realidade, justamente ali onde mais fere
e doi: os pobres.

Essa prospectiva tenciona “recuperar a busca de sentido no cotidiano que tem caracteri-
zado a obra de La Salle, essa disposi¢ao de estar aberto para se questionar, e de buscar respostas
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alternativas para o devir da vida educativa em que sempre haverd uma tensao entre o que per-

manece imutdvel e o que muda, entre o decisivo e o inovador, entre ignorancia e conhecimento...
27

A prospectiva: 28

= Nido tentara instalar a uniformidade, mas a unidade;

= Na3o terd por objetivo separar mas inter-atuar com outros esfor¢cos e textos institucionais
e/ou provinciais;

* N3do invalidard nem suprimird as experiéncias fora do comum, mas lhes fard ganhar no-
vas forcas e lhes atribuird um nome;

» Nado fard referéncias ao “como deveria ser”’, mas se servird do “como projetamos’;

= N3o elaborard regulamentos, mas montard uma estrutura geral que sirva de meio para dar
um significado novo aquilo que ja foi feito, aquilo que ja se estd fazendo, aquilo que de-
verd ser praticado na linha de uma pastoral pedagdgica integrada, a feicdo de uma sintese
que ja nao admite que se trabalhe em paralelo;

= N3ao serd uma proposta para ser pensada por outros, mas “com’” outros;

* Naido ditard, com olhares criticos, o que estd e o que nao estd autorizado, mas se respon-
sabilizard por uma maneira de ler e de facilitar a busca de novos angulos e perspectivas
de abordar a complexidade de uma darea, e a dificuldade de seus permanentes desafios.

Finalmente, esta prospectiva fara referéncia ao conjunto de significados partilhados na
Regido latino-americana, mas também as tensdes, debates, ritos e hdbitos em curso nesta Regido
entre os atuantes que ali convivem uma grande parte do dia, cinco ou seis dias por semana, e
durante as muitas semanas do ano, e como isto se traduz em préticas e vivéncias nas salas de
aula, nos corredores, nos recreios, nas reunioes, nos cursos, na convivéncia...

Sua intencao € a de constituir-se em guia para ajudar aos lassalistas da Regido em sua
faina, orientar as institui¢des em seus proprios projetos e possibilitar as comunidades educativas
a avaliacdo de sua pertenca lassalista.

4.6. Nobilitacao do magistério para a transformacao social

“E um fato que o Fundador se dedicou mais a formagdo dos professores do que a edu-
cagdo direta dos meninos... Educagdo dos proprios Irmdos como Professores e educagdo dos
Professores para as dreas rurais. As duas iniciativas manifestam uma resposta a uma neces-
sidade concreta a problemdtica educacional de sua época. Expressam a atitude espiritual de
nosso Fundador sempre atento a deixar-se impressionar pela realidade como espago teoldgi-
co da presenga e dos chamados de Deus. O Fundador intuiu muito em breve que a educagdo
espiritual dos Irmdos implicava uma atengdo a sua formagdo profissional: sé poderiam “anun-
ciar o Evangelho” por seu ministério, na medida em que fossem competentes e qualificados.
Por isso, o Fundador se preocupou pela preparagdo técnica deles” (Sauvage e Campos: An-
noncer I’Evangile aux Pauvres, pag. 271, 281).

Poucas profissdes sdo tdo minimamente valorizadas quanto o magistério: as professoras e
os professores sdo acusados de perpetuarem o sistema, de se manterem ancorados numa metodo-
logia obsoleta, e, a0 mesmo tempo, sua profissdo ¢ uma das menos bem pagas € menos reconhe-
cidas. Em muitos casos, os professores, mais do que como servidores da sociedade, sdo vistos

7 Prospectiva Pedagdgica da Argentina-Paraguai.
# Idem
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como empregados dos pais dos alunos que educam, e muitos véem nesta profissdo uma solugao
para a incapacidade de encontrar uma melhor oportunidade social e econdmica.

Na realidade, os professores sdo vitimas dessas incriminagdes que lhes pesam nos om-
bros, aviltam sua vocacao e enlanguecem suas melhores intengdes. Quanto a isto, Michael Ful-
lan assevera: “Os professores tém a honra de serem simultaneamente o pior dos problemas e a
melhor das solucdes na educacao”.

Os lassalistas latino-americanos, reconhecemos nos professores e nas professoras as pes-
soas que exercem o papel mais importante nas mudangas necessdrias, pois eles encarnam o cur-
riculo e a pedagogia. Suas crencas, convicgdes, saberes, valores, competéncia e atuagdes defi-
nem melhor o qué e como se ensina (e aprende) na sala de aula e na institui¢do escolar, do que o
curriculo prescrito (o curriculo-documento, o ideario).

Temos a convicgdo de que a necessidade de formar integralmente professores foi a prio-
ridade para La Salle, e que esta formacdo aparentava ser seu objetivo pedagdgico fundamental,
bem como nos indica o Irmdo Pedro Gil.

A tarefa da nobilitacdo do magistério acarreta andar um longo caminho, e exigird muita
imaginacao.

Partindo da idéia que a formacdo dos professores, homens e mulheres, constitui parte
inerente do establishment do Instituto, e que a op¢do pelo servico educativo a pobres serd mais
coerente caso os professores e as professoras se envolverem por decisdo pessoal, o PERLA se
propde neste programa:

* [Iniciar um movimento lassalista latino-americano, que nos identificard nos préximos a-
nos. Um movimento em favor do ensino como bem publico e em favor da nobilitacdo da
profissdo do magistério latino-americano;

= Elaborar um diagndstico social, cultural e econdmico que exponha detalhadamente a si-
tuacdo da educagdo publica e da profissao de docente em nossos paises;

= [Efetivar uma andlise comparativa da situacdo atual do ensino publico e dos professores
da Regido;

= Nobilitar a profissdo do magistério, procurando tornar a opinido publica e as politicas em
matéria de ensino mais sensiveis quanto a importancia de valorizar essa vocac¢ao e, como
conseqiiéncia, melhorar as condicdes pedagogicas e de trabalho;

= Buscar meios para atingir os objetivos deste pilar ineludivel e essencial do PERLA, mais
especialmente: sensibilizagdo, conscientizacdo, publicagdes e unides harmoniosas com
institui¢des que também lutam em favor do ensino publico e de reivindica¢des dos pro-
fessores, e com eles.

O PERLA nos oferece a oportunidade de sermos reconhecidos no continente pela defesa
da educacdo publica e, juntamente com muitos homens e mulheres de boa vontade, promover-
mos a nobilitacdo do magistério.

Para levar a bom termo esses seis programas, o PERLA conta com dois projetos de sus-
tentacao:

a) A comunicacio a servico do PERLA: Num projeto educativo como o PERLA, a comu-

nica¢do € de suma importancia para chegar aos intercambios que favorecam a consecucao
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b)

dos programas e para contribuir para o fortalecimento da familia lassalista latino-
americana. - O PERLA se propde, entre outras agdes, a criacdo de uma tribuna comunica-
tiva que permita o intercambio em via dupla entre Irmaos, leigos e as diversas equipes,
comunidades e obras.

SECOLA a servico do PERLA. — A fundacdo SECOLA - Servico de Cooperacdo E-
ducativa Latino-americana tem por fungdo garantir ao PERLA o apoio financeiro neces-
séario. Ela o fard mercé da solidariedade dos lassalistas e de outras pessoas e instituicoes.
— Dentre outras acoes, a SECOLA tenciona lancar campanhas de solidariedade e imple-
mentar um posto de investigacdo da justica e da paz, centrado em torno do direito a edu-
cacdo de qualidade das criangas e dos jovens da Regido.

Os programas do PERLA apontam para um paradigma novo...

Um paradigma novo que se procurard elaborar na perspectiva pedagdgico-pastoral. Para-

. ~ . s oA . . 2
digma novo em que a educacdo se centralizard nas experiéncias de aprendizagem. *° Essas
experiéncias apresentam as seguintes caracteristicas:

1.

2.

a:

10.
11.

Sao parte da vida, e, oxald, o sejam da vida cotidiana. Uma das experiéncias pedagdgi-
cas de base € que os participantes queiram desempenhar sua funcao;

Entram pelos sentidos, e, oxal4, seja pelo maior nimero dos sentidos. O desenvolvi-
mento da capacidade de sentir é outro requisito basico da aprendizagem;

Sao vivenciadas prazerosamente e num ambiente ludico;

Despertam o interesse e a fascinacao. Implicam e “complicam” os educandos;

Geram, criam e recriam relacionamentos com o contexto, que é um dos pontos de
partida;

Acomodam implicacdes pessoais, comunitarias e sociais;

Ajudam a transformar a realidade;

Os recursos se conectam com a mente do aprendiz, através da meditacao e de diver-
sas pistas que se entrecruzam;

Sao expostas através de metaforas de interacdo, que € a Unica linguagem capaz de a-
ceder a complexidade, porque, como diz Bateson: *“ A metafora € a propria vida”.

Fazem bom uso dos recursos tecnologicos para o desenvolvimento do ser.

Fornecem espacos pedagdgicos que canalizam as experiéncias de aprendizagem, a
partir da nocao de territorio. Segundo o IICA (Instituto Inter-americano de Coopera-
cdo para a Agricultura, 2002) o territorio € uma unidade espacial com contextura social
propria (com sua histéria e sua cultura préprias), assentada numa base com recursos natu-
rais particulares, que apresenta certas formas de produgdo, consumo e intercambio, €
que € regida por institui¢des e formas de organizacdo também particulares” (IICA, 2002).

Os programas do PERLA sao um apelo para a refundacao...

Se conseguirmos levar a bom termo os programas mencionados, seremos mais significa-

tivos e menos indcuos no contexto socio-politico em que atuamos. “Nao podemos continuar
mantendo posi¢des politicas tdo sem expressividade, quando estd em jogo a sorte dos pobres
num mundo em que tdo pouca gente se interessa por eles”. Considerando que, como disse o Ir-
mio Alvaro, superior geral, “nosso Instituto nasceu nos confins de uma desumanizacio”, e que
hoje estamos assistindo perplexos a outro processo de desumanizacdo com matizes parecidos -

2 Cf. Gutiérrez y Prado, Conferéncia, Guatemala, 2005.
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ainda que em contextos e realidades muito distintos ao que deu origem a fundagdo do Instituto —
com certeza 0 PERLA serd o palco onde poderemos concretizar a refundacao. 30

CONCLUSAO

O PERLA, com certeza, é o mais coerente e produtivo projeto da RELAL até este mo-
mento, com as inferéncias de mais longo alcance e extensdo. Ele nos exige uma atitude de acei-
tacdo de mudancas, como escreveu Espriu: “Sem pressao humana ndo existe mudanga. Sem pai-
xdo... ou compaixdo, ndo haverd persisténcia suficiente na rebeldia. Os outrora comprometidos
com a mudanca se tornam flexiveis. E a imprescindivel “conspiracao civil”, como Pedro Durdn
Farell costumava denomind-la, cessa prematuramente e a gente se conforma com as coisas co-
mo sdo, desistindo torna-las como deveriam ser” 3

Ainda que, certamente, pareca existir um vazio de ideologias, é também certo que ndo
ha, ndo deve haver, e ndo pode haver um vazio de idéias e de ideais. Vamos recuperar o fogo
coletivo de La Salle, e apostemos na constru¢do de pessoas melhores e de uma nova sociedade
mais eqliitativa e inclusiva. A construcdo de uma educagcdo que sempre atue como consciéncia
critica e estimule constantemente nosso fazer para responder aos “novos filhos e filhas dos po-
bres e dos artesdos” da nossa sociedade latino-americana.

O PERLA quer ser mais um chamado do Espirito para a transformagio ndo s6 dos nossos
coracdes, mas nossos relacionamentos educativos, estruturas e dindmicas. Um vigoroso apelo
para construir a nova face do Instituto na América Latina.

O PERLA tem um longo caminho a percorrer pela frente, mas as coisas sao assim quando
se trata da vida. Isto ndo é uma desvantagem, € um sinal a mais da vitalidade que o Instituto tem
na Regido. O futuro se abre para os lassalistas na América Latina como oportunidade para a ima-
ginagdo e a criatividade. Entre estas se escondem, de maneira surpreendente muitas oportunida-
des para a fidelidade ao projeto que um dia o Espirito Santo confiou a Sdao Jodo Batista de La
Salle.

30 GOMEZ, Carlos, Reflexiones en torno al Proyecto Educativo Regional, Bogota, 2001.
31 Conferéncia de Fwedrerico Mayor, Barcelna, 2003.
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QUESTIONARIO
Para refletir e partilhar em grupos

1. Quais elementos das primeiras partes - Cendrio e Urgéncias Edu-
cativas - lhes despertaram mais a atengdo? - Perceberam algumas
realidades que desconheciam, e lhes provocaram alguns questio-
namentos? - Vocés consideram vidveis, e com perspectivas de €xi-
to, as propostas para responder as urgéncias?

2. Na parte 4 sdo descritos os seis programas do PERLA. De acordo
com a exposigdo que precede neste Caderno, quais sdo aqueles que
vocés privilegiariam mais?

3. Quais das expostas neste Caderno, vocés incorporariam em suas
situagdes (centros educacionais, missdo ou apostolados que estdo
desempenhando) ? Valeria a pena explorar alguma linha de agdo?



